CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI PROBOTA
JUDETUL IASI

HOTARAREA nr. 42

privind aprobarea Strategiei de Dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare la
nivelul ariei delegirii, pentru perioada 2023-2028

Consiliul Local al Comunei Probota, judetul Iasilegal constituit conform Ordinului
nr.323/26.10.2020 al Prefectului judetului Iasi, intrunit la lucrarile sedintei extraordinare din data 25 Mai
2023 ;

Vazénd:

- Adresa Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi —~ARSACIS nr.611/07.04.2023;

- Strategia de Dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul ariei
delegarii, pentru perioada 2023-2028;

- Notéd de fundamentare nr. 522/16.03.2023 privind Strategia de Dezvoltare a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare la nivelul ariei delegarii, pentru perioada 2023-2028;

- Adresa nr.495/09.03.2023 emisa de ARSACIS privind consultarea Operatorului regional si acordul
prealabil al societitii APAVITAL SA nr.15323/25.03.2023 privind Strategia de Dezvoltare a
serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegarii, pentru perioada
2023-2028;

- in conformitate cu prevederile Statutului Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi —
ARSACIS;

- In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-
cadru §i a statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciile de utilitati publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- In conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- in conformitate cu prevederile Legii nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apid si de
canalizare, republicatd,cu modificarile si completirile ulterioare;

Luéand act de:

a) Referatul de aprobare cu nr. 2370/10.04.2023 initiat si sustinut de primarul comunei Probota, judetul

lasi;

b) Raportul de specialitate intocmit de cétre compartimentul gospodirire comunld sub. nr.

2371/10.04.2023.

in temeiul dispozitiilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din OUG nr.57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. — Se aprobi Strategia de Dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
la nivelul ariei delegérii, pentru perioada 2023-2028.
Art.2.— Strategia de Dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul

ariei delegdrii, pentru perioada 2023-2028 constitutic Anexa nr. 1 la prezenta hotirare si face parte
integranti din aceasta.



Art.3. — Se acordi mandat special reprezentantului comunei Probota, judetul lasi pentru ca in
numele si pe comunei Probota, judetul lasi, membru asociat in cadrul Asociatiei Regionale a Serviciilor Apa
Canal lasi — ARSACIS, si aprobe in Adunarea Generali a ARSACIS, Strategia de Dezvoltare a
serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare la nivelul ariei delegdrii, pentru perioada 2023-2028.

Artd4. — Secretarul general al comunei Probota, judetul lasi va comunica copii dupé prezenta hotérare
Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lasi — ARSACIS, societitii APAVITAL S.A. si Institutiei
Prefectului Judetului Tasi.

Art.5. Prezenta hotirare va fi adusi la cunostinta publica prin afisare la sediul institutiei, publicata pe
site-ul institutiei, transmisd compartimentelor contabilitate si secretariat si primarului comunei si va fi
comunicatd in termen legal Institutiei Prefectului — Judetul lasi.

I -
{

Presedinte de §ed3iﬁ§é- | Contrasemneazad pentrd} legalitate, conform art. 143
Consilier local, ' 2 = A din OUG nr.57/2019-Codul administrativ,

% S ‘. Qo o .
Gradinaru Marian Florin , ™~ Secretar-general Nica Valentin

PROCEDURI ULTERIOARE ADOPTARII HOTARARII CONSILIULUI LOCAL nr.42 /25.05.2023
OPERATIUNI EFECTUATE Data Persoane responsabile sa
ZZ/LL/AN efectueze procedura
Adoptarea hotararii s-a facut cu majoritate  simpla/__absoluta 25.05.2023 Nica V.
/X calificata
Comunicarea catre primarul comunei Probota 25.05.2023.
Comunicarea catre prefectul judetului Iasi 31.06.2023.
Aducerea la cunostinta publica 31.06..2023.
Comunicarea,numai in cazul celei cu caracter indiviual -
Hotarare devine obligatorie,sau produce efecte juridice,dupa caz comunicare
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1 FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE A SERVICIILOR PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA S| DE CANALIZARE
LA NIVELUL ARIEI DELEGARII, PENTRU
PERIOADA 2023-2028

11  Introducere

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare la nivelul
ariei delegdrii, pentru pericada 2023-2028, constituie principalul document programatic elaborat
de Asociatia Regionala a Serviclilor de Apa Canal lagi - ARSACIS in numele unitatilor administrativ-
teritoriale (UAT) pe care le reprezintd, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, in scopul
dezvoltarii serviciilor de alimentare cu ap4 si de canalizare din aria delegarii a societatii APAVITAL
SA 1A%, in calitate de operator regional,

Obiectul prezentei strategil Il constituie serviciul public de furnizare api si canalizare:
epurare, asa cum este definit in Legea nr. 2412006, reprezentind totalitatea activititilor de
utilitate publica si de interes economic §i social general, efectuate in scopul captarii, tratarfi,
transportului, inmagazindrii i distribuirii apei potabile sau industriale tuturor utilizatorilor,
respectiv pentru colectarea, transportul, epurarea §i evacuarea apelor epurate si a apelor de
suprafatd, Statutul de serviciu de utilitate publica, conferit prin actul normativ sus-mengionat,
atribufe responsabilitatea elabordrii §i monitorizarii implementarii strategiilor de dezvoltare in
domeniu |a nivelul autoritatilor administratiei locale sau, dupa caz, al asociatiilor de dezvoltare
intercomunitard, avand drept oblect de activitate serviciile de utilititi publice, mandatate prin
hotarari ale autoritatilor deliberative ale UAT-urilor membre. Serviciile de utilitati publice se
infiinteaza, se organizeazd gi se gestioneaz cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor
adoptate de autoritatile deliberative ale UAT-urilor, in functie de gradul de urbanizare, de
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importanta economico sociali a localitagi, de marimea $ de gradul de dezvollare ale acestora,
Precum glin raport cu infrastructura tehnico-edilitara existenta,

Prezenta strategie de dezvoltare include obiective si optiuni Strategice structurate, pe de o
parte, la nivelul serviciulu public de alimentare ¢y apa si de canalizare-epurare, al carui sc op
principal este alimentares cu apa, canalizarea si epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii din
aria delegarii, iar pe de alta parte, la nivelul sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare-
Epurare, constand in ansambluri tehnologice §i functionale integrate care acopera intregul circuit
tehnologic, de Ia captarea apei brute péna la evacuarea in emisar a apelor uzate epurate.

Nuin ultimul rénd, prin adoptarea prezentei strategii se urmareste totodata realizarea unui
alinlament strategic intre viziunea ARSACIS cu privire la dezvoltarea serviciilor publice de
alimentare cu ap si de canalizare |a nivelul ariei delegdrii, pentru perioada 202 3-2028, si strategia
de dezvoltare a a operatorul regional APAVITAL S.A. precum si in raport cu Planurile sale de
Administrare si Management, elaborate conform obligatiilor asumate in raport cu autoritatea
publica tutelars, intocmite in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
Buvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificata si aprobats prin Legea nr. 111/2016 si
normele metodologice de aplicare a QUG . 1092016 aprobate prin HG nr. 722/2016.

1.2 Integrarea cu alte strategii si politici in domeniul serviciilor de
alimentare cu ap3 si de canalizare

Una dintre premisele fundamentale afiate la baza prezentei strategii de dezvoltare a
serviciului public de alimentare cu apd ¢ de canalizare vizeazd armonizarea obiectivelor si
optiunilor strategice asumate pentru perioada 2023-2028, la nivelul ariei delegrii, cu obiectivele
strategice de politica macroeconomica, asigurdnd astfel o dezvoltare sustenabild si conectats la
cele mai recente reglementdri, norme si standarde privind impactul social, calitatea serviciilor si
protectia mediulul. Astfel, in procesul de fundamentare a strategiei au fost analizate cerintele
derivate din principalele 18 strategii 5i politici elaborate la nivel european, national si regional in
domeniul servicillor publice de alimentare cu api si de canalizare.

A. Strategii sl politici aplicabile 1a n

ivel elropean

Apa reprezintd o components cheie a politicilor UE in domeniul mediului, in cadrul unei
viziuni integratoare care vizeazd, pe de o parte, prevenirea deteriordril si imbunatatirea starii
ecosistemelor acvatice, inclusiv a apelor subterane, concomitent cu reducerea poluarii, lar pe de
alta parte, definirea de standarde, norme #l cerinte de reglementare privind calitatea apeidestinate
consumului uman, dar si cu privire la sistemele de colectare, epurare si evacuare a apelor uzate.

Punereain aplicare a politicilor europene privind apa presupune, la nivelul Romaniei, un efort
concertal la nivelul tuturor stakeholderilor implicati, cu scopul recuperdrii decalajelor fata de
valorile medii inregistrate in UE Ia nivelul standardelor sus-mentionate, preponderent prin
cresterea nivelelor de colectare si epurare pentru aglomerari mai mari de 2.000 de locuitori slin
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extinderea retelelor de distributie a apei potablle si modernizarea sistemelor de tratare a apel
pentru potabilizare in urban si rural. Figura nr. 1 reflectd, spre exemplu, decalajele necesar a fi
recuperate de Romania, in ceea ce priveste implementarea Directivei cadru pentru apa (WFD}.

W o

Figura nir. + Stadiul implemnentdril Directivei cadru pentru 2pd la nlvelul Unlunil Europens
{Sursa: Comisia Europeand’)

In contextul celor sus-mentionate, ARSACIS isi propune ca in procesul de fundamentare a
strategiel de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul Ariel
delegérii, pentru pericada 2023-2028, sa integreze obiective i optiuni strategice derivate din
directiile de politicA mentionate in 8 documente programatice elaborate la nivel european, in
cadrul unor aliniamente strategice prezentate in Tabelul nr. 1.

Tahelul nr 1 Corclares st stegiei de dervoltare a serviclilor de alimentare cu apé 3i de conatlzare ¢ st ategiile g
peditice elwhorate ln nhvel european

' Comisla Eurcpeand, Status of Implernentation of the WFD in the Member States, httpsiffec.europa.eufenvironment)
waterjparticipatlonimap_mcimap.htm
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1. Folitica Comista Politica europeand in domeniyl aped este reglementatd prin Directiva
europeans in furopeana 7000/60fCE! de stabilire a ynyi cadry de polithed comunitard in
demeniul apel domeniud apel, contribulnd i aslgurarea unei aprovizionar suficiente

cu apd de supratatd si subterand de buna calitate, aceasta find
necesara pentru o utilizare durabils, echilibrats s echitabild a apel.

Comisia Paliticlle UE in domeniul calitdlii apel sunt definite in principal prin
Europeans Directiva nr. gB/83/CES privind calitatea apel destinate consumulul
uman, care creeazd cadrul de reglementare de referinfd pentru
statele membre in domeniul standardelor de calitate aplicabile apei

potabile.

Comisla Palitiche UF n domeniul colectarl $i epurarii apelor uzate sunt
Europeans definite In cadrud Directivel nr. S2NCEE? privind colectares sl
Epurarea apelor uzate, care defineste standarde § ceringe
referitoare ta sistemele de colectare, epurare si evacuare a apelor
uzate. Potrivit UWWTD, Romania ar trebul <3 asigure la nivelu
zonelor urbane o colectare de 20 milloane p.e. de ape uzate,
tratament blologic pentry 19,6 milloane p.e. de ape uzate, respectiv
tratament biologic pentru eliminarea azotului si fosforulul pentru
13,1 miliodne p.e. de ape uzate. Conform informatilor furnizate de
ANAR, cu privire la stadiul implementarii UWWTD 13 nivelul ariel
delegaril, Judetul lasi se afls intre cele 7 judete cu cele mai ridicate
Brade de conectare la reéfele de canalizare {peste 80%), in timp ce la
polul opus se situeazi o Erupa de judete cu o valoare de sub sot a
Indicatorulu, class in care se incadreazs § Judejud Neamd,

Comisia Dlrectla de politics DG &5 vizeazd asigurarea unui management
Europeand sustenabll al apel pentry toti cetdend, setind oblective tintd pentru
indicatori de referinta relevanti pentny prezenta strategle, cum ar fi
pepulatia din gospodirii fara facilitati sanitare de baza, populaia
racordatd cel putin la un sistem secundar de tratare a apelor uzate

sauindicele de expioatare 3 resurselor de apd (WEle),

5. Pactul Verde Comisia  Pactul Verde Europeant seteaza elemente de referinga de pobtics
European Eurcpeand transversald In domeniul calitsth apel, in contextul facilitarii
reutizari apel In princpal la nivelul proceselor industriale,
concomitent cu accelerarea eforturilor Tn directia realiz3rii ping in

10227 & obiectivelor asumate prin Directiva cadru in domeniul apel,

6. Planul de Comista In cadrul unel abordri Integrate cu Pactul Verde, Planul de actiune
actiune al UE Europeana 41 LIE privind reduceres la o a poludril defineste politici de refetings

* Comisia Europeand, Directive 2000/60/tC of the European Parfiament and of the Councli of 23 October 700 establishing a
fremework for Community action in the field of water poficy.

¥ Comisia Europeand, Council Directive 9E/B3EC uf 3 Movember 1998 un the Guality of water intended for hurnan
cansurmption.

* Comisia Europeand, Council Directive gifayyEEc of 21 May 1901 LONCerring urban waste water treatment

® Comisia Europeans, SDG 6 - Clean water and sanitation,

* Comisla Furopeand, European Green Dea),

? Comisla Europeans, ELF Action Plar: "Towards Zero Pollution for Alr, Water and Soil’,
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pentru prezenta Strategle de dezvoltare, Ia nivelul urmdtoarelor arii
reducerea la o principale:

a poludril = Apa potablid, politica structurats pe 4 pilonk: controlul apel potabile
bazat pe standarde conforme cu cele mal recente metode
sthinifice; asigurarea unel monitorizér eficente gi corespunzatoare
a calititi apei potablle; furnizarea de informatil adecvate #
oportune citre consumater; dezvoltarea politicllor UL In domeniile
apel gl sanatstil;

* Colectarea apelor uzate in mediul urban, avdnd drepl obilective
principale protejarea mediulul de efeciele adverse ale deversarilor
te ape uzate din zonele urbane §l din anumite sectoare industriale;

s i b asigurarea colectaril, tratarli s evacudinii corespunzatoare a apelor

7 ¥t uzate menajere s industriale;

* Reutilizarea apel co sursd alternativd de allmentare cu apd, <are
vizeaza definlrea unor cerinfe minime armonizate de calitate a apei
pentru reutilizarea in sigurantd a apelor uzate urbane tratate in
Irigatfile agricole;

OECD OECD oferd recomandiri de politicd® In domeniul apel tarllor
membre, acoperind mal multe arll de Interes vizate de strategla de
dezvoltare a servicilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare
2023-2028, cum ar fi:

= Abordarea corelativil cantitate-calitate Tn domeniul apei, fiind de

recomandat o abordarea integratoare relevanti mal ales 13 nivelul
proceselor de colectare, ratare gl reutilizare a apelor uzate;

= Gestlunea riscurflor majore legate de apd, in principal a celor privind
calitatea apel sl lipsa pccesulud 1a serviciile de alimentare cu apa ¢l
de canallzare;

» Securitates epel §i dezvoltaree durablid, avind |3 bazd premisa cd
resursele de apa au un rol determinant in dezvoltarea economics,
in timp ce se estimeaza cd 1a ora actuzld riscurile legate de apa
reprezintd ¢ provocare estimatd a fi de ordinul a 00 mid. USD

RIE anual,
8 Strategia Comisia Strategla european pentru biodiversitate 2030% asigurd suportul
euTopeand Europeand pentruimplementarea Directivel cadrulin domeniul apei avand drept
pentru oblective principal restabllizarea resurselor de apd dulce, reducerea
biodiversitate poluarii cu ingraghminte cu 50X 51 reducerea utilizdnl ingrasamintelor

1030 cu 20%,

B. Strategii si politici aplicabile la nivel national

* DECD, Water policies, https:fwww.oecd.orgfwaler/.
s Comisla Europeand, EU Biodiversity Strategy for 2030
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In calitate de tara membra a UE, Romania isi asuma obligatia implementarii Directivelos
europene in demeniul apei, in principal a Directivei nr., 98/83/CE privind calitatea apei destinate
consumulul uman, a Directivei nyr. 91/27VCEE privind colectarea s epurarea apelor uzate, a
Directivei 2020/2184/CE privind calitatea apel destinate consumului uman, precum si a Directivei
2000/60/CE de stabilire 3 unui cadru de politica comunitara in domeniul apei, sau Directiva-cadru
privind apa (Directiva - cadry privind apa). De asemenea, este necesar ca Romania <4 se alinieze 1a
directiile de politic in domeniul apei stabilite prin politica europeana in domeniul apei, cum ar fi:
politicile UE in domeniul calitatil apei, politicile UF in domeniul colectarii #i epurarii apelor uzate,
politica in domeniul dezvoltarii durabile, pactul verde european, planul de actiune al UE privind
reducereala o a polurii sl strategia europeans pentru biodiversitate 2030. Astfel, avand in vedere
¢a principalele documente programatice elaborate de Guvernul Romaniei (Tabelul nr. 2)integreaza
optiuni strategice si actiuni prioritare corelate cu prioritatile UE in domeniile ace esibilitatii, calitstii
§i suportabilitatii serviciilor de alimentare cu ap3 §1 de canalizare, prin prezenta strategie de
dezvoltare, ARSACIS ist propune s3 contribuie Ia realizarea obiectivelor strategice asumate [a nivel
national prin imbunititirea permanents a serviciilor la nivelul ariei deservite,

Tabelul nr. 2 Corelarea strategiei de deavoltare a serviciilor de alimentare cu 2pé §i de canalizare cu strategiile si
politice elaborate la nivel national

Prin PNRAR™, |3 plvelul Componentei 1 - Managementul apel, sunt
Romdniei propuse 2 reforme §l 7 tipuri principale de Investiti, legate in special
de dezvoltarea capacitith operationale si financiare a operatorlior

serviciului public de alimentare cu apd st de canalizare de a exploata

st intretine in mod durabil infrastructura de apa 5l apd uzata,

Reformele sunt sustinute de imvestifii in extinderea sistemelar de

apa ¢ canal, colectarea apelor uzate, sprijinirea conectarii populagiel

B U venituri mici I reelele de alimentare cu apd §i canalizare
¥ existente, monitorizarea calititli apel potablle si modernizares

‘ laboratoarelor pentru o mal bund monitorizare a substarfelor

g deversate in ape.
2, Strategha Guvernul Strategia de dezvoltare 20232028 se afld n conformitate cu
nalonid Fomdniei obiectivele generale asumate in Strategla nationals privind
privingd accelerarea dezvoltanii servielilor comunitare de utilitati publice, in
accelerarea ceea ce privegte™; respectares angajamentelor asumate de Romdnia
dezvoitaril cu privire la implementarea pcquis-ului comunitar aplicabil serviciitor
mm, comunitare de  utilitap publice; atingerea conformitatii cu
cominitare de standardele comunitare privind calitatea 5| cantitatea serviciilor;
utifitagf publice cregterea capacitagii de absorbitie a resurselor financiare alocate din

tondurl comunitare sl de atragere a fondurilor de Investiti;
satisfacerea cerintelor de Interes publkic ale colectivitdtilor locale 4]
crejterea bunastari populatiel.

3. Strategia Guvernui Strategia de dezvoltare 2023-2028 se alinlazd la Obiectivyl 6 din
Natbonald Romandei cadrul Strateglel Natlonale pentru Dezvoltare Durabild 3 Romaniei -
pentru

** Guvernul Roméniel, Planul National de Redresare §i Rezifenta al Roménlel
" Guvernul Romantel, Strategia naflongld Privind aceelerares dezvoltdrii servidiitor comunitare de utilitdri publice.
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planificare alimentarc el ap

Dezvoltarea Apd Curatd ¢l sdnatate, precum silatintele ssumate Inraport chacest
Durabild a cbiectiv pentru anul 2030
H’“"‘ér_’iﬁ 2030 s cresterea substantiald a efidentel folosii apel In activititile

industriale, comerciale gl agricole; extinderea reutilizarii rationale a
apelor Wratate s| reciclate in perspectiva atingeril obiectivelor
economiei circulare;

=cresterea substantialz 3 eficlentel de utllizare a apel in toate
sectoarele §i asigurarea unul proces durabil de captare si furnizare
a apel potablle, pentru a face fata deficitulul de apd;

® conectares gospodarilor populatiel din orase, comune 5l sate
compacte la refeaua de apd potablld ¢ canalizare in proporile de
cel putin go¥;

= cregtered accesului la apd potabild pentru grupurile vulnerabile si
marginalizate;

= imbunititirea calitd{ii apel prin reducerea poludrll, eliminarea
depozitaril degeurilor $i reducerea la minimum a produselor
chimice §| materialelor periculoase, reducind proportla apelor
uzate netratate sl sporind substantial redidarea § reutilizarea
sigura,

Reducerea consumulul de energie in procesul de producere,
transport §i distributie al apel potabiie reprezimtd unul dintre
obiectivele strategiei de dezvoltare 2023-2028%, Un demers recent
al operatorulul regional APAVITAL S.A. Tn directla cregterdi eficientel
energetice este prolectul de amenajare a parculul fotovoltale din
incinta statlei de epurare a apelor wzate din Dancu, cu 0 capacitatea
anuald de productie de paste v.ooo MWh, In cadrul unel Investiti de
peste 1mil. euro.

Programul PNR 2022 Include masur de reforméa™ pentru sectorulul
servicillor publice de alimentare cu apd g de canalizare atit sub
aspectul cadnului legiskativ (imbunstatirea Legil serviclului public de
fotue ¥, alimentare cu apd §i de canallzare in vederea alinleril la oblectivele
...\“_,".”-"- et asumate prin PNRR, sau Intrarea in vigoare a legll de aprobare a
: programulul natlonal ,,Prima conectare ka apa 3 canalizare™) cit §i
' . dinpunct de vedere al oblectivulul strategic de susjinere a dezvoitiri
AR T durabite 3 imbunatatirea Infrastructuril §i calitati mediulul, protectia
naturil gl conservares biodiversital, prin masurt destinate extinderil
retelelor de apa si apd uzatd, realizédi si reabifitarifmodemizari
stajillor de tratare, a retelelor de canalizare si a statiilor de epurare,

6. Programul Cuvernul Prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 20142020
Operational Romanie| vor fi continuate actiunile integrate' de dezvoltare a sistemelor de
Infrastructurd alimentare cu apa gt canalizare, finanjarea europeand aferenta find

Mare (POIM) de 1,26 miliarde euro pentru dezvollarea sistemelor de alimertare cu

apé potabild 3i de 1,31 miliarde eure pentru sisternele de colectare &

@ Cuvernul Romaniel, Strategio Ndtionald pentru Dezvoltarea Durabild @ Romaniel 2030,

" Guverrwd Romaniel, Strotegio Energeticd o Romdniei 2016-2030, cu perspectly anulul zo50.
'a Guvernul Romanied, Programul National de Reformd 2022,

% Guvernul Romaniei, Programul Operational Infrastricturd Mare (POIM).
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epurare a apelor uzate menajere, pertry aglemerarile cu mai mult de

7.000 Le,

7 Programul Guvernul Strategia de dezvoltare 2023-7028 se alintazi la oblectivele strategice
Operationsl Remaniel ale programului PODD 20212037 - Prioritatea 1 (Dezvoltarea
Dezvaitare infrastructuril de apa si apa uzata Fitranzifiala o economie cradara),

Mi‘ahll& Oblectivul strategic RSO25 (Promovarea accesulyi la apd §l o
{PODD) 202 gospodarire sustenabila a apelor - FEDR). Astfel, prin accesarea
2037 resurselor  financlare  alocate  prin Interventlile  subsumate

oblectivulul sus-mentionat, prin prezenta strategie se vizeazs

realizarea indicatorilor de rezultat, b nivelul ariel delegarii:

*RCRgvPopulatia racordatd Ia refele publice imbunatstite de
alimentare cu ap;

* RCR42.Populatia racordatd cel putin la instalati publice secundare
de tratare a apelor uzate,

bolitici aplicabile la nivel regional

Nuin ultimul rénd, strategia de dezvoltare a a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare {a nivelul ariei delegirii, pentru perioada 2023-2028, ia in considerare particularitatile
Regiunii de dezvoltare Nord-Est sub aspectele economic, tehnologic si social, dar si optiunile
strategice de dezvoltare asumate prin documente programatice pentru perioada 2023-2028 la
nivelul RNE sau al judetelor care formeaz3 Aria delegdrii, Modalitatea de corelare a strategiei de
dezvoltare elaboratd de ARSACIS cu strategiile i politicile de dezvoltare Ja nivel regional sau
judetean este evidentiatd in Tabelul nr. 3.

Tabelul ir. 3 Corelarea strategiel de dezvoltare a serviclilor de alimentare <u apd si de canalizare cu strateghle si
politice elaborate la nivel regional

o

: Agentia Strategla de dezvoltare se aliniazd la Oblectivul specific 3.2
| Dezvoltare pentru (Promavarea managementulul durabil al apel), prin Integrarea la
Regionala Dezvoltare nivelul ciilor de actiune a Masurii 3.2.1, Dezvoltarer integrata a
Nord-Est 2011 Regionala sistemelor de apa 5l ap3 uzatd. Actiunfie indicative prevazute la
2027 ADR Nord-Est miveiul acestul oblectiv vizeaza™:

* creared, reabilitarea, modernizarea, estinderia retelelor e
transport si distribuire 3 apei potabile 5i de apd uzats;

® construirea, retchnologizarea, reabilitarea, madernizarea stayidlor
de epurare a apelor wate menajere care asigura colectarea g
epurarea incarearil urganice biodegradabile;

' Guvernul Romaniel, Pragramul Operational Dezvoltare Durabilg (PODD) 20212027
7 Agentia pentru Dezvaltare Regianald ADR Nord-Est, Planu! de Dezvoltare Reglonald Nord Est 20792027
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= sprifinirea proiectelor de investifil, sistemelor Individuale, cu
dimensiuni mal mici st care adreseazd In proporile mai mare apd
uzatd;

= realizarea de investitil in managementul ndmolurilor provenite de
la statlile de epurare a apelor uzate.

3 0 strxtegﬁde Agentia Una dintre optiunile strategice asumate prin prezenta strategie de
cmeﬁres pentru dezvoltare este dervoltarea potentlalulul de Inovare la nivelul

,lngmé}g‘g;ﬁinu Dezvoltare  servicdulul prin consolidarea Lantului valoric APA®, identificat in
Spe: -='.;_ are - Reglonald cadrul  Strategla de Cercetare §i Inovare pentru Specializare
inteligentsy  ADRNord£st  Inteligents a Regiuni Nord-st: Cercetore & Dezvoltare & inovare
a@kﬁi Nord- {materii prime ecologice durabile, prolectare ecologicl a produselor,

i

tehnologfilor Inovative) — Productie sisteme §i tehnologli (Tehnologh
Inovative de recirculare | reutilizare a apelor uzate, sisteme avansate
de monitorizare si control al calitdtii apel (inclusiv poluanti prioritar
sl emergentl), componente, conducte, statil de pompare, rezervoane
de apa, contoare inteligente, refele §l aplicatii sman, senzorl, §
solutli de stocare) — Captore 3i extractie apd din surse naturale —
Furnizor de servicli (operator regional) — Traterec apei potabile
{monitorizare, controlul calititil) — Transport §i Distributie (retele 5
aplicatil smart, reducerea plerderilor din refea, contoare imteligente]
~+ Utilizare: Industrie (optimizarea funcfiondrii instalagliior 5 a
fluxurilor tehnologice: retehnologizare, automatizare procese |
reducere a plerderilor [ recuperare, reutilizare & stocare a apel,
reducere ¢ eficlentizare  consum), gospoddrii  (educatia
consumatorului, reducere| eficlentizare consum + infrastructurd
inteligentd) — Colectare gpd uzatd (retea de canalizare) —» Epurare
apd uzatd (recreulare i reutillzare in industrie §i agricultura,
recuperarea nutrientBor, managementul ndmolului rezultat de la

o statiile de epurare) — Emisar.
NS i gga Cansiliul Strategia de dezvaltare 2023-2028 se alintazd l2 ablectivele strategice
deiv% are Judetean lasl de dezvoltare creionate pentru Zona Metropolitand la nivelul ADI
juicletului lasi Zona Metropolitand 1asi cu privive 1 dezvoltarea accesibilitayi 5i
o pefitrls echiparii  Integrate  a  locaitatilor  metropolitane  {drumuri,
pefioada 202+ aprovizionare cu ap, canalizare, gaze naturale, telefonie etc), atat
2028 la nivelul Zonei Metropolitane lag, cdt gl a acesteia cltre restul

regiunilor Rominiel $i peste graniia.

" Agentia pentru Dezvoltare Regionath ADR Nord-Est, Strategia de Cercetare 3l Inovere pentru Specializare inteligentd o
Regiunil Nord-Est.
" Consiliul Judetean lagl, Strategia de dezvoitare a judeulu lagi pentru perioada 2021-2028,
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1.3 Reglementari aplicabile si cerinte de naturs legislativa

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare €U apa si de canalizare la nivelul
serviciului, pentry perioada 20232028, are I3 baza o serie de cerinte de natura legislativa si alte
tipuri de reglementari aplicabile Ja nivel european, respectiv national, dupd cum urmeaza:

A.Cerinte de natury legislativa a nivel european

caracter economico-social, s3 raspunda unor cerinte $i necesitati de interes §! de utilitate publics,
sa respecte caracteryl tehnico-edilitar dar §i caracterul de permanenta si regimul de functionare
continuu, respectiv s3 fie infiintate, organizate §i coordonate de autoritatile administratiei publice
locale, pe baza principiile de economicitate sl eficienta. Cadrul de reglementare ia nivel european
in domeniul serviciilor publice de alimentare ¢y apd §i de canalizare include o serje de Directive care
definesc principalele obligatii ce revin tarilor membre in directla asigurarii unor standarde de
calitate privind serviciile furnizate populatiei, respectiv cu privire la accesibilitatea acestar servicii
§l protejarea mediulyi inconjurator, dar $i In ceea ce priveste elaborareq de strategii si politici in
domeniu. Relevante in acest scop sunt:

(3a) Directiva nr. 98/83/CE privind calitatea apel destinate consumului uman, care
stabileste standarde pentru apa potabila, cu scopul de a proteja sinatatea umans

strotegic, printre obligatiile ce revin térilor membre in vederea implementrii acestei
directive, se numar3 adoptarea masurilor necesare pentru respectarea standardelor

(b) Directiva nr. 91/274/CEE privind colectarea $i epurarea apelor uzate, care are drept

stabilind o serie de cerinte referitoare la sistemele de colectare, epurare §i evacuare a
apelor uzate, cum ar fi: obligatia ca statele membre sd se asigure ¢3 3 apele uzate
provenite de la aglomerarile umane cu mai mult de 2.000 de locuitori sunt colectate
sl epurate inainte de evacuare, conform standardelor §l termenelor limita specifice;
preautorizarea tuturor deversarilor de ape uzate urbane, a deversarilor din industria
alimentars sia deversariloy industriale in sistemele de colectare a apelor uzate urbane;
monitorizarea performantei statiilor de epurare, controlul elirninarii si reutilizari
namolulul de epurare st reutilizarea apelor uzate tratate ori de cite ori este necesar,
(c) Directiva 2020/2184/CE privind calitatea apei destinate consumulyl uman care
stabileste dispozitii controlyl calitatii apei potabile, atat Ja nivelul consumatorului final,
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¢4t si la nivelul surselor de apa potabil si al sistemelor de distributie, <u scopul de a
minimiza impactul nociv al poluarii asupra resurselor de apa i asupra sanatatif umane,
in general. La nivel strategic, prin implementarea directivei se urmareste asigurarea
celor mai inalte standarde privind calitatea apei potabile, abordind inclusiv chestiunea
poluantilor emergenti, cum ar fi micro-plasticul sau perturbatoril endocrini.

(d) Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politica comunitard in domeniul
apel, sau Directiva-cadru privind apa (Directiva - cadru privind apa), care integreaza
principiife fundamentale de gospodarire integrata a bazinelor hidrografice in cadrul
unel abordari menita si asigure baza unui dialog permanent i sa permita elaborarea
de strotegil vizind acest obiectiv de integrare, care s3 reuneasca perspectivele
economice si ecologice in activitatea de gospodarire a apelor.

Legislatia europeana in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare se
afl3 intr-un permanent proces de imbunititire §i adaptare la principalele provocari ale acestui
sector de activitate, cum ar fi cele legate de globalizare, regionalizare, extinderea parteneriatulul,
intarirea coeziunii sociale, pastrarea caracterului teritorial sau dezvoltarea durabila.

B. Cerinte de natura legislativa la nivel national

Sub aspectul legislatiei aplicabile, necesitatea fundamentdril unei strategii regionale a
servicillor de alimentare cu api §i de canalizare este reglementatd, in primul rénd, prin Legea nr.
241/2016 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare. Astfel, in cadrul Articolului 3, este
definit conceptu! de strategie a asociatiei de dezvoltare intercomunitard privind serviciul de
alimentare cu ap4 si de canalizare ca fiind un "document de pelitici publice elaborat §i aprobat de
asoclatia de dezveltare intercomunitard In numele unitatilor administrativ-teritoriale pe eare le
reprezintd, pentru dezvoltarea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare din aria de operare
curentd sau posibila a operatorului regional cdruia asociatia de dezvoltare intercomunitard |-a delegat
gestiunea serviciului in baza contractului de delegare a gestiunii”. Sub aspectul integraril cu alte
documente strategice, acelasi articol precizeazs ¢d "strategia asociafiel de dezvoltare
intercomunitard este elaboratd in conformitate cu master planul judetean/zonal si contine planul de
investitil si lista investitiilor prioritare”. Referiri relevante legate de integrarea cu alte strategii si
politici se regésesc 5ila Articolul 11: "Consiliile locale sau asociafiile de dezvoltare intercomunitard cu
obiect de activitate serviciul de alimentare cu api §i de canalizare, dupd caz, Tsi stabilesc propriile
strategii ale serviciului de alimentare cu apd §i de canalizare, corelate cu master planurile
judetene/zonale tinand seama de planurile de urbanism sl amenajare a teritoriulul, programele de
dezvoltare economice-sociald a unitdtii administrativ-teritoriale, precum sicu angejamentele asumate
de Remania in domeniul protectiei mediului”,

in cadrul acelulasi act normativ, la Articolul 36, paragrafele 2 si 3, este reglementata
integrarea strategiei de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apa i de canalizare cu planul de
afaceri pentru operatorii regionali. Astfel, obiectivele i masurile concrete la nivel operatlonal
asumate prin intermediul planulul de afaceri este necesar sa fie integrate cu obiectivele strategice
la nivelul serviciului("(2) Planul de afaceri trebuie sd contind cel pufin ¢ componentd eperationald si
una investitionald si include oblective de fimbunatdtire a activitatilor, masuri de eficientizare §i tinte
clare pentru pericada reglementatd; (3) Planul de afaceri este elaborat de catre operatorul
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regionalfoperator in corelare tu strategia de dezvoltare o se viciului de alimentare cu apd si de
canalizare din arig de operare elaborata de osoclatia de dezvoltare intercomunitara sau autoritaile
udministrayiei publice locale, dupd caz”). pe asemenes, in ceea ce priveste strategia de tarifare
aferenta planului de afaceri, aceasta "are cg scop dezvoltarea de citre operatori a programelor de
Investitii multionuale de reabilitare, extindere i modernizare a sistemelor de apa si de canalizare
existente, precum siinfiintarea de noi sisteme, care sd conduca ja implementarea, in aria de operare,

Reglementirile sus-mentionate sunt completate de cele previzute in Legea nr. 51/2006 a
servicillor de utilitati publice, care include o serie de precizar cu privire la competentele si
responsabilitatile asociatiilor de dezvoltare intercomunitars in ceea ce priveste elaborarea
strategiilor proprii, dupa cum urmeaza:

(3) "in exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati
publice, autoritétile deliberative ale administratiej publice locale asigura cadrul necesar
pentru furnizarea serviciilor de utilitati publice si adoptd hotdrari in legdtura cu: a)
elaborarea si aprobarea strategiilor proprii privind dezvoltarea servidiilor, a
Programelor de reabilitare, extindere #l modernizare a sistemelor de utllitatl publice
existente, precum $i a programelor de infiintare a unor noj sisteme, inclusiv cu
consultarea operatorilor” {Articolul 8, Alineatul 3);

(b)  "(1) Raporturile juridice dintre autoritatile administratiei publice locale sau, dupd caz,
dintre asociatile de dezvoltare intercomunitaré avind cq scop serviciile de utilitati

utilitati publice: b) sd elaboreze sl sd aprobe strategii proprii in vederea imbundtatirii si
dezvoltdrii serviciilor de utilitai publice, utilizdnd principiul planificarii Strategice
multianuale” (Articolul 9, Alineatul 1);

() "Unitatite administrativ-teritoriale pot  mandata  asociatile  de dezvoltare
intercomunitard avind ca scop serviciile de utilitati publice, in conditiile stabiiite prin
actul constitutiv si statutu asociatiei, sd exercite, in numele $i pe seama lor, atributiile,
drepturile si obligatiile prevdzute la art. 8 alin, (3), art. 9 si art. 22 afin, (3) i (4), cu
exceptia celor prevazute la art. 8 afin, (3) lit. b)-d), f)-h) §tart. g alin. (1) fit. d). Exercitarea
atributiilor, drepturilor si obligatiifor previzute la art. 8 dlin. (3) lit. a), d™), dra), i)-k),
art. g alin. (2) lit. g), art. 27, art, 29 alin. (2) siart. 30 glin, (5) este conditionatd de primireg
in prealabil @ unui mandat special din partea autoritdtilor deliberative ale unitayilor
administrativ-teritoriale membre ale asociatiel” (Articolul 10, Alineatul 5),

HG nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadry si a statutului-cadru ale
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(a)

{b)

()

Conform Articolului 5 (1), printre obiectivele Asociatiei se numara si "d} sa aprobe
strategia de dezvoltare a Serviciulul”; de asemenea, conform Articolulul 17 (1) "in
temeiul art. 16 alin. (3), adunarea generald a Asociatiei hotdraste asupra ospectelor legate
de obiectivele Asociatiei, avand in vedere interesul comun al asociatilor, in special: b)
strategia de dezvoltare”;

"pentru realizarea obiectivelor Asociatiei, prin prezentul statut asociatii mandateaza
Asociatia, conform art. 10 alin. (5) din Legea nr. 51/2006, cu madificarile si completdrile
ulteriogre, sd exercite in numele §i pe seama lor urmatoarele drepturi si obligatii legate
de Serviciu: () elaborarea si aprobarea strategiel de dezvoltare, a programelor de
reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de utilitdfi publice existente, a
programelor de infiintare a unor noi sisteme, precum sl o programelor de protectie a
mediului” (Articolul 5, Alineatul 2);

Conform Articolului 16 (3), printre atributiile adunérii generale a Asociatiei cu privire la
exercitarea mandatului acordat de asociati, conform Articolului 5, Alineatul 2, se afla
"a) aprobarea strategiei de dezvoltare, a programelor de reabilitare, extindere $i
modernizare a sistemelor de utilitdti publice existente, a programelor de infiintare a unor
noi sisteme, precum si a programelor de protectie a mediulul, elaborate si prezentate de
consiliul director al Asociatiei, conform art. 23 alin. (3) lit. a)".

Nu in ultimul rénd, prin integrarea prevederilor HG nr. 855/2009 in Statutul ARSACIS, la
Articolul 17, Alineatul 2 sunt definite o serie de prevederi privind elaborarea i aprobarea strategiei
de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu api §i de canalizare, dupd cum urmeaza:

(2)

(b)

()

(d)

Asociatia va asigura elaborarea gi aprobarea strategiei de dezvoltare. Pe baza
strategiei de dezvoltare vor fi stabilite investitile necesare atingerii obiectivelor
previzute de aceastd strategie §i prioritizarea acestora, precum si planul de
implementare gi analiza macro-suportabilitatii. Planurile de investitii vor fi actualizate
periodic, {inéind seama de strategla de dezvoltare,

Sursele de finantare a Investitilor pot fi fonduri nerambursabile acordate de Uniunea
Europeand sau de institutil financiare, fonduri de la bugetul de stat sau de la bugetele
locale ale asociatilor, fondurile propril sau atrase ale operatorului.

Listele de investitii prioritare §i planurile de finantare a acestora vor fi discutate in
sedintele adundril generale a Asociatiei §i aprobate de autoritatile deliberative ale
asociatilor beneficiari ai investitiilor (proprietarii bunurilor rezultate in urma
investitiilor), precum si ale asociatilor deservitl de bunurile rezultate in urma
investitiilor. Acestea vor fi anexate la contractul de delegare §i fac parte integranta din
acesta.

Studiile de fezabilitate aferente listelor de investitii vor fi supuse avizului consultativ al
Asociatiei inainte de a fi aprobate de autoritatile deliberative ale Asociatilor beneficiari
ai Investitiilor (proprietarii bunurilor rezultate in urma investitiilor),

Cadrul legislativ sus-mentionat este completat, la nivelul legislatiei primare 3| secundare, de
cel putin urmatoarele acte normative care de asemenea reglementeaza responsabilitati,
competente sau bune practici cu privire la planificarea strategica la nivelul serviciilor publice, in
general, respectiv 1a nivelul servicillor publice de alimentare cu apa §i de canalizare, in particular:
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(8) OUG. nr, 57/03.07.2019 privind Codul Administrativ, care reglementeazd dreptul
unitagilor administrativ-teritoriale de a coopera si de a se asocia, formand asociafii de
dezvoltare intercomunitard, cy personalitate juridica, de drept privat si de utilitate
publicd, in scopul realizariiin comun 2 unor proiecte de dezvoltare de interes zonal say
regional ori al furnizirii in comun @ Unor setvicii publice,

(b)  Ordinulnr, 652007 al ANRSC privind aprobarea Metodologiel de stabilire, ajustare say
modificare a preturilorftarifelor pentry serviciile publice de alimentare cu apj si de
canalizare, care reglementeaza modalitatea de caleul al preturilor si tarifelor pentry

{(c)  Ordinulnr, 88/2007 al ANRSC pentruaprobarea Regulamentului-cadry al serviciuluj de

sisteme publice de alimentare cu apa si canalizare, indiferent de marimea acestora,
definind conditiile-cadru si modalititile ce trebuie indeplinite pentry asigurarea
serviciului, precum §i relatiile dintre Operatorii 5i utilizatorii acestor servicii.

(d) Ordinulnr, 89/2007 al ANRSC pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de alimentare cy apa si de canalizare, care reglementeaza modul de intocmire a
caletelor de sarcini, indiferent de forma de gestiune adoptata, de citre autoritatile
administratiei publice locale $i asociatiile de dezvoltare intercomunitar cu obiect de
activitate serviciul de alimentare cu apa si de canalizare, care infiinteazs, organizeazs,
conduc, coordoneazs $i controleazs functionarea serviciulul public de alimentare cy
apa gl de canalizare,

(e) Hotirirea Guvernului nr, 677/21.092017 privind aprobarea Metodologiei de analiza

fonduri publice asigurate, integral say in parte, de la bugetul de stat sifsau din fonduri
nerambursabile, pentru care finantarea serviciului se face prin aplicarea de ctre
operator a pretuluiftarifului unic §l a strategiei tarifare,

Rolurile si responsabilititile principale privind implementarea Cadrulul legislativ sys.

14 Sistemul stakeholderilor

In contextul strategiel de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu aps §i de canalizare
la nivelul Arig delegarii, pentry pericada 2023-2028, sistemul stakeholderilor constituie ansamblul
organizatiilor cu roluri $i responsabilitatii in furnizarea serviciilor § intretinerea infrastructurilor
aflate in administrare, ¢y impact direct asupra performantelor si calitagi percepute de
consumatorii finali,
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in vederea angajamentelor asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, s-a impus regionalizarea servicilor de apa §i apd uzatd ca o necesitate atat din punct
de vedere al conformirii cu standardele de calitate europene precum sidin considerente
economice, sub aspectul reducerii costurilor de operare gi a asiguraril investitillor si a strategiei de
dezvoltare pe termen lung a sectorului de alimentare cu apa si apa uzata fiind, de altfel, sio conditie
de accesare a fondurilor europene.

La nivelul ariei delegarii, structura principala a sistemului stakeholderilor a fost definita cu
prilejul regionalizarii, atunci cand au fost create au fost create cele trei elemente institutionale
cheie:

. Asociafia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI), respectiv Asociatia Regionald a

Servicilor de Apa Canal lagi - ARSACIS;

2. Operatorul Regional (OR), respectiv societatea APAVITAL S.A;

3. Contractul de delegare 2 gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, care
reglementeaza modalitatea de delegare a gestiunii servicluluiintre cei doi stakeholder
principali sus-mentionati.

1.Asociatia de Dexvoltare Intercomunitard (ADI) este mandatata de catre membrii sai
(autoritati administrativ teritoriale) pentru a exercita in numele lor atributiile §i responsabilitatile
legate de serviciile acestora de alimentare cu apé si de canalizare, precum si drepturi de control
aspra OR. ADI reprezinta interlocutorul principal 3l OR, exercitand roluri de coordonare si control
in scopul reprezentarli intereselor comune ale membrilor, in principal cu privire la:

. elaborarea si implementarea strategiel comune de dezvoltare;
. semnarea, aplicarea si monitorizarea contractului de delegare;
. stabilirea politicii tarifare;

. controlul serviciilor si evaluarea performantelor operatorului regional.

2. Operatorul Regional (OR) este societatea comerciala capabila din punct de vedere tehnic,
economic si financiar sa dezvolte, 53 mentina i s3 asigure exploatarea infrastructurii din zona de
operare, cu capital social public, infiintata de tofi sau de o parte din membrii asociatiel de
dezvoltare intercomunitara sl ciruia | s-a atribuit in mod direct contractul de delegare a gestiunii
serviciilor, cu conditia respectarii regulilor ,,in-house”, respectiv:

. exercity controlul direct i exclusiv al unitatilor administrative-teritoriale care deleaga

activitati asupra operatorulul, conform eriterivlul controlului similar;

" OR desfasoard exclusiv activitayi de alimentare cu api si canalizare pe aria teritoriala a

UAT-urilor care i-au delegat activitatile respective in cadrul contractului (criteriul
activitatii exclusive);

. caplitalul OR este exclusiv public, al UAT-urilor din aria delegarii.

3. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de alimentare cu ap3 §i de canalizare este
documentul unic prin care unitatile administrativ-teritoriale, prin autoritatile administratiel publice
locale, membre AD), toate sau o parte actionari al OR, deleaga impreuna, prin ADI, gestiunea
servicillor lor de alimentare cu apa gi de canalizare catre OR.
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Alte categorii Feprezentative de stakeholderi la nively| serviciulul, in contextyl prezentej
strategii, sunt:

4
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Consumatorii, persoane fizice say juridice, respectiy populatii, institutiile publice 5i
companille private beneficiare ale servicilor publice de alimentare cy apa si de
canalizare la nivelul arigj delegarii:

Autorititl cu responsabilitati de reglementare $i control, in principal Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC),
institutie publics de interes national care are drept scop reglementarea, monitorizarea
$l controlul la nivel central 3 activitatilor din sfera serviciilor comunitare de utilitsti
publice si isi exercits Competentele i atributiile fatd de toli operatorii
furnizori/prestatori de servicii de utilitati publice, dar $i alte institugii publice cum ar
Directiile Judetene de Sandtate Publicd, Administratia Nationald "Apele Romane”,
Agentiile Regionale pentry Protectia Mediului say Autoritatea Nationalé pentry Proteciia
Consumatorilor,

investitori Institutionali, cum ar fi BERD, BM, BE| say BDCE, banci comerciale, dar si
organizafiile responsabile cy gestionarea programelor de finantare prin fonduri
nerambursabile in baza POIM, PNRR sau PODD,

Organizatii cu rol in elaborarea de strategii §i politici cu impact la nivelul serviciilor
publice de alimentare ¢y apa sl de canalizare, ale ciror documente programatice
turnizeazi jaloane importante pentry definirea obiectivelor $i optiunilor strategice
definite prin prezenta strategie de dezvoltare, constituite pe 3 niveluri:

@ European,in principal prin intermediul principalelor politici elaberate de Comisia
Europeans cy impact la nivelyl serviciilor publice de alimentare cy apd si de

apei, politicile UE jn domeniul colectarii ¢l epurdrii apelor uzate, politica in
domeniul dezvoltaril durabile, pactul verde European, planul de actiune al UE
Privind reducerea a o 3 poludrii sau Strategia europeans pentru biodiversitate
2030);

elaborate de Guverny| Roméniei (Planul National de Redresare si Rezilients al
Roméniei, Strategia nationald priving accelerarea dezvoltaril serviciilor
comunitare de utilitati publice, Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabils
a Romadniei 2030, Strategia Energeticd a Romaniei 2016-2030 cu perspectiva
anului 2050, Programul National de Reforms 2022, Programul Operational
Infrastructura Mare say Programul Operational Dezvoltare Durabils 2021:2027);

Modalitatea de corelare 3 Prezentei strategii cu documentele programatice sys-
mentionate este prezentats in capitolul 1.2.

Alti stakeholderi reprezentativi pentru dezvoltares strateglca a serviciului, cum ar f;
universitati partenere, institute de cercetare, sindicate s patronate, asociatii
profesionale sau alte categorii de organizatii de profil.
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|dentificarea si analiza asteptarilor stakeholderilor sus mentionati de la serviciile publice de
alimentare cu apa i de canalizare furnizate la nivelul Ariei delegarii constituie o prectupare
permanenta la nivelul ADI 5i OR, context in care o a parte din actiunile preconizate prezentate in
partea a I-a a strategiel de dezvoltare vizeazs tocmai acest deziderat.

1.5 Asociatia Regionala a Serviciilor de Apa Canal lasi — ARSACIS

Asociatia Regional a Servicillor de Apa Canal lagi - ARSACIS constituie, aldturi de Operatorul
Regional APAVITAL S.A. lasi unul dintre cei doi stakeholderi principali ai servicillor publice de
alimentare cu ap si de canalizare la nivelul Ariei delegarii, in conformitate cu cadrul institutional
constituit la nivel regional potrivit legislatiei in vigoare.

1.5.1 Fisa de date a organizatiei

Tabelul nr. 4 Fisa de date 2 asoclafiel ARSACIS

Denumirea organizatiel Asociatia Regionala a Serviciilor de Apd Canal lagi - ARSACIS
Numir de inregistrare B4/Aj07.07.2005
(conform Registrulul National af Asociatilfor §i Fundatiitor)
Anul infilngarii 2005
Obiect de activitate Asigurarea gospodaririi cat mai judicioase 2 resurselor de ap potabili in

vederea reallzirii §i exploataril unel Infrastructuri edilitare modemse,
aslgurarii unor servicii operative i de calitate, dezvoltarea, extinderea §i
reabifitarea unitara a sistemelor de alimentare cu apa ¢l de canalizare a
localitatilor membre ale Asociatiel, precum gi in scopul promevirii,
reprezentdrii §i armonizérii intereselor membriler sai in legaturd cu :
infiintarea, organizarea, reglementarea §i finantarea servidiilor publice de
alimentare cu aph si de canalizare prestate in arla localitatilor me mbre ale
Asoclatiel.

Membrii organizatiel 112 membri

(tudetul Ioyl, toate unitatile administrativ. 1eritoriole din jude{ul lagi - 93 comune, 3
orase §1 2 municipil, v aril administrative din judetul Neami - un municipiu §f 10
comtme, un UAT din judetul Vashui i un UAT din judequl Botosani)

Patrimoniu 30.721,96 lel

{constituit din contributia In numerar a membriior esociatiel fondatori §i activi)

Sediul organizatiel Municipiul iagl, Strada Mihal Costichescu nr.6 {cladire administrativé 1),
Judetu! lagi

{conform Registrulul Notlonal af Aseciatiitor si Mundagiilor}

Director Executiv {ng, lufian JELEA

E-mail asociatiaarsacis@yahoo.com
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Aroneanu, Baltati, Belcestj, Butea, Ceplenita, Ciurea, Coarnele Caprei, Costuleni, Cotnari, Focuri,
Goldiesti, Gorban, Gropnita, Halducesti, Holboca, lon Neculce, Ipatele, Lespezi, Letcani,
Mircesti, Miroslava, Miroslovesti, Motca, Plugari, Raducineni, Scobinti, Siretel, Strunga, Sipote,
Tansa, Todiresti, Tomesti, Tib&nesti, Ungheni, Valea Lupului, Victoria §l Viddeni.

La data de 24.01.2008, Asociatia i5i schimba denumirea in Asociatia Regionala a Serviciilor de
Apa Canal lasi - ARSACIS,

Conform Statutulyi, Asociatia Regionals a Serviciilor de Apa Canal lagi ~ ARSACIS, s.a
constituit in scopul reglementri, infiintarii, organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si
gestiondrii in comun a serviciilor de alimentare €U apad si de canalizare-epurare pe raza de

proiecte de investitii publice de interes zonal say regional, destinate infiintarii, modernizirii sifsau
dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente serviciulul de alimentare cu apa side
canalizare, pe baza strateglei de dezvoltare a acestuia.

"poluatorul pliteste", atingerea si respectarea standardelor europene privine Protectia mediului,
precum si cresterea Capacitatii de atragere a fondurilor pentry finantarea Investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitars aferenta Serviciului,

La finele anului 2022, in urma efortulul sustinut in scopul extinderli arjei delegarii, Asociatia
Regional a Servicillor de Apa Canal lasi - ARSACIS integra un numar de 112 membri constind in
UAT.-uri din 4 judete, respectiv:

» 99-uri UAT din judetul lasi (98 UAT-uri ce formeaza Judetul lagi si Judetul lasi - Consiliul

Judetean lasi)

. 11-uri UAT din judeful Neam L

] 1UAT din judetul Botosani;

. 1 UAT din judetul Vaslui.

Lista actualizat a membrilor ARSACIS inclyde: municipiul lagi, municipiul Pascani, municipiul
Roman, AlL.Cuza, Andrieseni, Baly, Barnova, Bivolari, Boghicea i Botesti din jud.Neamt, Braesti,
BunestiAVEre;ti-iud.Vaslui, Buzleni‘iud.hle-arm, Ciortesti, Ciohorani, Comarna, Cordun, Costesti,
Cozmesti, Cristesti, Cucuteni, Dagata, Deleni, Dobrovat, Dolhesti, Doljesti, Dragugeni, Dumesti,
Erbiceni, Fantanele, Cherﬁe;ﬁ-jud.Neam!,, Crajduri, Grozesti, Harmanesti, Heleteni, Horlestl, ton
Creangé-iud.Nearnt, Lungani, Madarjac, Mironeasa, Mogosesti-lasi, Mogosesti-Siret, Mogna,
Movileni, Oteleni, Poienar], Popesti, Popricani, Préjeni, Prisacani, Probota, Rachiteni, Rediu,
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Romanesti, Roscani, Rugineasa, Sagna, ScSnteia, Scheia, Schitu Duca, Sinegtl, Stolnicent Prajescu,
Tatarusi, Timisesti, Tritesti, Tibana, Tiganagi, Tutora, Valea Seaca, Vanatori, Voinesti.

Respectand cadrul institutional al regionalizarii, Asociatia depune eforturi constante in
vederea includerii de noi membri, reprezentand in general UAT-uri apartinand judetelor limitrofe
judetului lasi, prin consolidarea si integrarea infrastructurii tuturor membrilor, corelatad cu
modernizarea si dezvoltarea unitara a infrastructurii de apa si apd uzata, sustinerea Operatorului
regional in vederea implementarii proiectelor necesare pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurli operate cu oblectivul principal de a optimiza serviciile oferite prin utilizarea de
resurse si facilitdli comune si atingerea nivelului de calitate conform directivelor europene pentru
apé si apa uzata pentru toata populatia din cadrul UAT-urilor membre ale Asociatiel.

1.5.3 Obiective

Obiectivele ARSACIS sunt aliniate la principalele cerinte legale privind infiintarea,
organizarea si functionarea serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare, dar §i cu privire
la sistemele care asigurd furnizarea acestor servicii. Astfel, apa potabild distribuité utilizatorilor
trebuie si ndeplineascs, la bransamentele acestora, conditile de potabilitate prevazute in
normele tehnice §i reglementarile legale in vigoare, precum si parametrii de debit §i presiune
precizati in acordurile i contractele de furnizare, De asemenea, sistemul de canalizare-epurare
trebule s asigure cu precadere colectarea, transportul, epurarea si evacuarea intr-un receptor
natural a apelor uzate provenite de la utilizatorii serviciului de alimentare cu ap4, precum $i a apelor
pluviale,

Oblectivele ARSACIS sunt corelate totodats cu principiile de infiinfare, organizare i
functionare a serviciilor publice de alimentare cu apd i de canalizare-epurare, respectiv:

. principiul securitatii serviciuluf;

g principiul tarifarii echitabile;

' principiul rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciului;

. principiul solidaritatii utilizatorilor reflectat in strategia tarifara;

. principiul transparentei $i responsabilitatii publice, incluzénd consultarea cu
patronatele, sindicatele, utilizatorii i cu asociatiile reprezentative ale acestora;

= principiul continuitétii din punct de vedere cantitativ si calitativ;
. principiul adaptabilitatii Ia cerintele utilizatorilor;
. principiul accesibilitatii egale a utilizatorilor la serviciul public pe baze contractuale;

. principiul respectaril reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor,
protectiel mediulul si sanatatii populatiei.
Avand in vedere circumstantele sus-mentionate, obiectivele ARSACIS, formulate prin
intermediul Statutului asociatiel, sunt urmatoarele:
(a) saincheie contractul de delegare cu operatorul, innumele si pe seama asociatilor, care
vor avea impreund calitatea de delegatar, conform art. 30 dlin Legea nr. 5t/2006,
republicata, cu modificirile si completarile ultericare;
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(b} sa exercite fdrepturile <pecifice de control si informare privind operatorud, conform
Prezentului statut sl ac tulyi constitutiv al acestuia;

() sa constituje interfata pentry discutii i s3 fie un partener activ pentru autoritatile

(d)  sdaprobe strategia de dezvoltare 2 Serviciului;

(e) =3 monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitars
aferents Serviciului;

(f)  sa monitorizeze executarea contractului de delegare i s3 informeze regulat asociati
despre aceasta;

(8) sa identifice §i s@ propuna orice actiuni vizdnd realizarea obiectivelor asodciatilor in
legatura cu Serviciul, respectiv:

. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care 3 asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, Mmodernizare sifsau baza-suport a

58 nu se depaseascs limitele de Suportabilitate ale populatiei;

. aplicarea principiului solidaritstii;

. implementarea $i aplicarea permanents a principiului ,,poluatorul plateste";

. crejterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

- buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i  gestiunea
administrativa si comerciala eficienta a acestuia;

. mentinerea calitdtii tehnice §i intretinerea eficientd a echipamentelor si
luerérilor legate de Servic iu;

. buna gestiune a resurselor Umane;

(h)  sa acorde sprifin asociatilor §i operatorului in vedereg obtinerii resurselor financiare
necesare implementrii strategiei de dezvoltare.

154 Organizare si statut

¢u modificarile si complet3rile ulteripare, Astfel, in conformitate Cu aceste reglementari, organele
de conducere ale Asociatiei Regionale Serviciilor de Apa Canal lasi —- ARSACIS sunt:

. Adunarea Generals, organul de conducere al Asociatie, este formats din
reprezentantii asociatilor care, conform prevederilor Statutului, ay 1 (un) vot egal in
Adunarea Generals a Asociatiel. Adunarea Cenerald exercits atributii cu privire 1a
activitatea proprie a Asociatiei si atributii cu privire Ia eXercitarea mandatului acordat
de asociati, printre care cele mal importante sunt: strategia de dezvollare, activitates
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Opetatorului, politica tarifara si modificarile aduse Contraciul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare nr.48/2009.

. Consiliul Director, organul executiv de conducere al Asociatiei, este format din

Presedintele Asociatiei §i un numar de 10 membri numiti de Adunarea Generala pentru
o perioad3 de 4 ani, utilizand principiul reprezentarii prin rotatie. Consiliul Director
asigurd punerea in executare a hotararilor adundrii generale §i exercitd atributiile
privind activitatea proprie a Asociatiei si atributii cu privire la exercitarea mandatulul
acordat de membrii asociati.

. Controlul financiar intern al Asociatlei este asigurat de o comisie de cenzori numita

de Adunarea Generala pentru o perioada de 3 (trei) ani.

Pe 1ang3 structurile de conducere mentionate, organizarea ARSACIS mai include un aparat
tehnic condus de un director executiv numit de Consiliul Director. Din aparatul propriu vor face
parte cel putin urmétoarele persoane:

= 1 secretar;

. 1 contabil;

. unul sau mai multi consilierd juridici;

. un numir suficient de specialigti pentru monitorizarea executdrii contractului de

delegare, conform mandatului acord prin statutul Asociatiei.

Controlul financiar intern al ARSACIS este asigurat de o comisie de cenzori format din
minimum 3 membri numiti de Adunarea generald pentru o perioada de trei ani, cu posibilitatea
prelungirii mandatului.

Statutul ARSACIS, revizuit in anul 2021, include urmatoarele drepturi gi obligatii ce revin
ARSACIS, conform mandatulul primit de la Asociati:

(a) elaborarea §i aprobarea strategiei de dezvoltare, a programelor de reabilitare,
extindere si modernizare a sistemelor de utilitati publice existente, a programelor de
infilntare a unor nol sisteme, precum sl a programelor de protectie a mediulul;

(b) coordonarea proiectaril si executiei lucrarilor tehnico-edilitare, in scopul realizarii
acestora intr-o conceptie unitara si corelata cu programele de dezvoltare economico-
saciald alocalitatilor, de amenajare a teritoriului, urbanism $i mediu;

() urmarirea, monitorizarea si raportarea indicatorilor de performanta ai Serviciului,
stabiliti prin contractul de delegare a gestiunil in vederea asigurarli gestionarii si
administrarii Serviciului de catre operator pe criteril de eficienta economica i
manageriald $i aplicarea masurilor corective si a penalitatilor previzute de contractul
de delegare, in situatia in care operatorul nu respecta nivelul indicatorilor de
performanta la care s-a obligat §i nu asigurd continuitatea Serviciulul;

{d) consuitarea asociatiilor de utilizatori in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale
si a modalitatilor de organizare si functionare a Serviciului;

(e) medierea conflictelor dintre utilizatori §i operator, la cererea uneia dintre party,

(f) monitorizarea si controlul modulul de respectare a obligatiilor §i responsabilitatilor
asumate de operator prin contractul de delegare cu privire la:
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(8)

(k)

0]

(m)

(n)

(o)

(p)
(q)

Peygy i’ﬂ,’.’»‘d.‘.

‘ modul de respectare $i de indeplinire 2 obligatilor contractuale asumate de
Operator, in special respectarea indicatorilor de performanta, inclusiy in relatia
Cu utilizatorii;

. modul de administrare, exploatare, conservare i mentinere in functiune,
dezvoltare say modernizare 3 sistemelor de utilitdti publice, mal ales
exploatarea eficients $i in conditii de siguranta a sistemelor de utilitati publice
53U a altor bunur| apartinand patrimoniulyi public sifsau privat al asociatilor,
afectate Serviciului;

] asigurarea protectiel mediuui $1 a domeniulyi public;

- asigurarea protectiei utilizatorilor;

solicitarea de informatii cu privire Ia nivelul i calitatea Serviciului furnizat/prestat slcu

privire la modul de intretinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea

publica sau privats a asoclatilor, incredintate pPentru realizarea Serviciului;

invitarea operatorulyi Pentru audieri, in vederea concilierii diferendelor aparute in

relatia cu utilizatorij Serviciului;

stabilirea unej politici tarifare coerente ia nivelyl intregii arif a delegrii previzute in

contractul de delegare;

aprobarea, de la data la care asociatii hotdrasc trecerea |3 un sistem de tarif unic, 3

modificarea preturilor $l tarifelor propuse de operator;
monitorizarea respectirii angajamentelor asumate de citre delegatar fat3 de
Operator prin clauzele contractuale stabilite Prin contractul de delegare a gestiunii
Serviciului;

§l armonizat pentru intreaga arie 3 Serviciului;
pastrarea, in conditiile legii, a confidentialitatii datelor § informatiilor economico.

fundamenteazs in conformitate cu Metodofogia de analiza cost-beneficiu pentry
investitiile in infrastructura de apa, aprobata prin H.G. nr. 6772017, cu modificarile si
completarile ulterioare;

elaborarea, aprobarea $i actualizarea orf de cate ori este necesar 3 strategiei de
tarifare aferents analizei cost-beneficiy pentru proiectele de investitii in infrastructura
de apd, in conformitate Cumetodologia aprobat prin Hotérare a Guvernuluj;
aprobarea cotei pierderilor de apain intreaga arie de operare a operatorulyi regional;
aprobarea planului de afaceri elaborat de operatory| regional,
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1.6 Operatorul regional APAVITAL S.A.

Operatorul Regional APAVITAL 5.A. lagireprezinta, aldturi de Asociatia Regionala a servicitlor
de Apa Canal lagi - ARSACIS, unul dintre cel doi stakeho
alimentare cu ap3 si de canalizare la nivel

constitult la nivel regional potrivit legislatiei in vigoare.

1.6.1 Fisa de date a organijzatiei

Tabelul or. 5 Fisa de date a operatorului regional APAVITAL S.A,

Ideri principali ai serviciilor publice de
ul Ariei delegarii, in conformitate cu cadrul institutional

Denumirea organizatiel APAVITAL 5.A.
Cod unic de inregistrare RO1959768
Nr. inregistrare lIa ONRC Jazjign
EUID ROONRC.J22/11991
Data infiingarii 28.02.19%
Codurl CAEN principale 3600 Captarea, tratarea §i distributia apei
3700 Colectarea §i epurarea apelor uzate
Cifra de afaceri 274,015,885 lel
{prefiminat anul 2022)
Profit net 9.055.890 lel
(prefiminat anul 2022)
Capitalurl propril 229.652.216 lel
(prefiminat anul 2022)
Nr. mediu angajat] 1395
(prefiminat anul 2022)
Sediul organizatiel Municipiul lagl, Strada Mihai Costachescu ne.6, Judetul lagi, Cod Postal
700455, Romania
Director General Dr. Ing. Mihail DORUS
E-mall contact@apavital.ro; media@apavital.ro

1.6.2 Prezentare generald

Cu o cifra de afaceri de cca 45 de milioane de euro, 1.357 de angajati §i active totale in valoare
de peste 76 de milioane de euro, APAVITAL S.A. este cel mai mare operator regional in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu apa §i canalizare din reglunea de nord-est a tari, 5i unul dintre
cel mai mari operatori la nivel national, cu perspective strategice de extindere a retelelor inviitorul
apropiat atat in alte zone din regiunea de nord-est a {aril, cét sl la nivelul Republicii Moldova.
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APAVITAL S.A, lagi este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare ¢y apa i
de canalizare prin Ordinul ny., 81/15.02.2021, emis de Guverny| Roméniei, prin Autoritatea de
Reglementare pentruy Serviciile Comunitare de Utilitéi Publice, precum si in bazg licentei de
operare nr. 5264/15,02.2031.

in urma semnidrii Contractului de delegare nr, 48/2009, societates APAVITAL S.A, lasi a
dobandit statutul de operator regional licentiat Clasa 1 cy dreptul de a gestiona, administra i
exploata bunurile din domeniu public si privat puse Ia dispozitie de membrij Asociatiei Regionale a
Servicillor de Apa Canal lagi - ARSACIS, asigurand serviciul public de alimentare cu apa sifsau apa
uzata din: municipiul lagi, municipiul Pascani, oragele Targu-Frumos, Harlay $U Podu lloaiei, precum
$11a nivelul a 93 comune din Judetul 1agi si 7 comune din Judetul Neamg,

uzate), Suplimentar, la nively! societatii au fost dezvoltate o serie de ac tivitagi complementare celei
de baz3, respectiv celor secundare, care contribuie fie |a eficientizarea activitdtii de ansamblu a
societatii, fie la obtinere de venituri suplimentare rezultate €a urmare a prestarii acestor activitati
pentru clienti din piat, respectiv: vidanjare, proiectare, defec toscopie, metrologie sau cartare GIs,

Captarea si distributia apei presupune, in principal:

. activitati de captare sl pompare 3 cantitétilor de apa necesare 2 fi tratate si furnizate
clientilor in regim de permanents, la nivele de calitate corespunzatoare standardelor
in vigoare;

. activitati de mentinere in stare optima de functionare a instalatiilor de Pompare si de
tratare a apei potabile;

. activititi de protectie sl mentinere a integritatii perimetrelor de protectie sanitara cy
regim sever la nivelyl tuturor obiectivelor,

Canalizarea apelor uzate implic3, in principal:

. activitati de evacuare integrala a apelor uzate menajere, de la toti consumatorii de apa
racordati la sistemuyl public de canalizare;

. activitdti de evacuare a apelor uzate industriale de |a societdtile comerciale racordate
la reteaua de canalizare, care evacueazs ape uzate in sisterele publice,

Activitatea de epurare 3 apei realizata de catre societatea APAVITAL S.A. pentru clientii saj

din Regiunea Nord-Est necesita:

. activitati de tratare mecanica, biclogica §i tertiara, prin eliminarea din apele potabile,
industriale si de canal a substantelor necorespunzatoare utilizdrilor;

. activitati de epurare mecanics #i biologica a apelor uzate, menajere sf industriale.

Pe langa activitatile sus-mentionate, APAVITAL S.A, detuleaza, dupa cum s-3 precizat, si o
serie de activitagi complementare celei de baz3, respectiv:

. vidanjare - prestarea contracost a serviciilor de vidanjare a foselor septice, precum sia
celor de decolmatare 2 retelelor interioare, decolmatarea retelelor de canalizare,
precum gi transportul apelor uzate din statiile de epurare care urmeaza a fi amorsate;
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. proiectare - elaborarea documentatiilor specifice (SF, TAC, PTH, DTOE, etc.) pentiu
investitiile in domeniul retelelor de apa, canalizare, repara{ii obiective existente,
documentatii GA., multiplicari plange, ridicéri topo;

* defectoscopie - identificarea pierderilor ascunse de ap3, la cerere, atundi cand apar
situatii critice in exploatarea retelei de distributie a apei (cum ar filipsa de presiune sau
infiltratii de apa in camine de canal, telefonie, termoficare sau subsoluri de imobile)
cau prevenirea aparitiei pagubelor materiale datorate infiltratiilor produse de
pierderile ascunse de ap3;

. metrologie - verificari metrologice efectuate contra cost pentru aparatele de masura
altele decat cele montate pe brangament; societatea este specializata in efectuarea de
verificari metrologice contra cost pentru mijloacele de masurare cu diametru nominal
DN 50-150 mm;

B cartare GIS - prolectarea, actualizarea si intretinerea bazei de date de tip atribut pentru
retelele de apa 4i canalizare din Municipiul lagi §i localitatile din judet (din aria de
operare a companiel), precum gi rafinarea informatiei existente prin cresterea gradulul
de exactitate §i complexitate;

. analize de laborator - APAVITAL S.A, desfagoard in principal urmatoarele tipuri de
analize de laborator: analize fizico-chimice §i micro-biologice pentru apa potabila,
respectiv analize fizico-chimice §i biologice pentru apa uzata.

163 thg;ﬂﬂ.iunﬂamgm@!ﬁ‘alg.Qag.r.ammlu.i.,ﬂmignal

Obiectivele strategice ale Operatorului Regional APAVITAL S.A., formulate prin intermediul
propriel sale strategii de dezvoltare pentru perioada 2020-2024, au la baz3 o viziune integratoare,
bazata pe o strategie de consolidare, axata pe continuarea procesului de modernizare a retelelor
de apa si canalizare, respectiv de constructie si retehnologizare a statjilor de tratare si epurare a
apel, cu imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor livrate catre consumatori, concomitent cu
accelerarea investitiilor in capitalul uman si in echipamentele de lucry, menite s3 asigure noi
perspective de dezvoltare profesionala §i noi standarde de calitate pentru servicille prestate de
catre companie, Viziunea societatii este fundamentatd pe o politicd de administrare care
integreaza principi moderne de management, cum ar fi respectul fatd de stakeholderi,
standardizarea si automatizarea proceselor, Informatizarea fluxurilor de lucru, descentralizarea
deciziilor si remodelarea culturil organiz ationale pornind de la asteptarile consumatorilor.

Astfel, la nivelul perioadei 2020-2024, 5-3 urmarit continuarea liniei de dezvoltare a societatil
prin consolidarea obiectivelor fundamentale pe care Operatorul Regional §i Je-a asumat in raport
cu stakeholderli sai, reflectand atat valorile societtil, ¢at si tintele generale de performanta
economicd, dupa cum urmeaza;

1) Intretinerea continud si supravegheren atentd a sistemulul de alimentare cu apa potabild,

asistemului de colectare a apelor reziduadle §i a sistemului de epurare, avand permanent
pregatite echipe de interventie rapidd,

2)  Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusl de normativele in vigoare.

Pog. 1246 ARSACIS, 2023



~

3)  Colectarea tturor apelor uzate prin refeaug de tanalizare, epurareo ac estora i tratareq
namoluriler, cy respectarea standardelor nationale §i europene de calitate.

4)  Monitorizarea Permanentd a costurilor de aperare sireducerea acestorg folosing inovatia
aplicatd.

5) Atragerea de fonduri europene nerambursabile in scopul continudrii proceselor
investitionale de modernizare si extindere a Infrastructurilor de apa §i de canalizare aflate
in administrare,

6)  Obtinerea unej marje optimale de profit, care sd permitd atét dezvoltarea in continuare
a Societdtii, cat si rambursarea creditelor sl stimularea personalului.

7)  Omogenizareq prestrii serviciilor de apd la niveluf intregil arii acoperite,

8)  Continuarea lucrérilor de retehnologizarefreabilitare §i reconfigurare a unor obiective
daflate in administrare, care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de sigurantd
privind séndtateq populatiei si protectiao mediuluj,

9)  Extindereain regiunea Moldovej o serviciilor furnizate de societate,

10)  Cresterea vizibilitatii societdtii in mass-medig §f imbundtatireq relatiei cu stakeholderii,
prin diversificareq activitdtilor din sferq marketingului,

1) Cartografierea tompletd a retelelor de alimentare cu apa §i canalizare ayute in
administrare,

12)  Dezvoltarea resurselor umane prin instruireg Permanentd si evaluarea atentd o
angajatilor,
13)  Aplicarea politicitor de Management durabil pentru monitorizarea resurselor sievaluarea

14)  Elaborareg $iimplementarea politicilor de responsabilitate sociglg,
15)  Asigurareq securitatii si sandtdtii angajatilor,

16.4 Qmi_un_l_slr_a.tggi-;ﬁ..a_s.qmgtg..la_n.i.tf.s-*.!ql.;gwi.r;i.ulg_i‘ pu.h!i.c..s:tg.a!.i.mentm..z:u,_ap.é
si de canalizare

Strategia de dezvoltare a Operatorului Regional Ia nivelul pericadei 2020-2024 Include 12
optiuni strategice, asumate de conducerea executivy prin intermediul Planurilor de administrare si
management aprobate in luna maj 2020 si preluate ca atare in cadrul Strategiei de dezvoltare:

Pog 32/244 ) ARSACIS, 7074



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

1)

Continuarea procesufui de modernizare, retehnologizare, recbilitare §i reconfigurare a
obiectivelor aflate in administrare, cu scopul cresterii eficientei sistemulul de distributie/
epurare in condifii de siguranta privind s3nitatea populatiel §i protectia mediulul.

Continuarea procesului de extindere a ariei de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa
si a serviciilor de canalizare atat la nivel national, cat i la nivel international.

Cresterec permanentéd a investitilor n infrastructurd, prin accesarea de noi oportunitdti
de finantare din fonduri structurale si de coeziune, respectiv prin accelerarea
praiectelor existente.

Accelerarea proiectelor de gestionare a pierderilor de apd, prin implementarea
sistemelor avansate de management al pierderilor.

Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru servicile de apa §i de
canalizare, avind la baza principiul acoperiril tuturor costurilor,

Cresterea volumului investitiilor realizate din sursele proprii de finantare, in principal
pentru extinder| de retele de apa i canalizare noi §i inlocuiri de conducte uzate, dar si
prin dotéri cu utilaje §i echipamente de lucru mai performante.

Accelerarea procesului de implementare a managementului prin obiective si standarde
de performantd, respectiv a managementului pe baza centrelor de profit, 1a nivelul
retelelor preluate in administrare.

Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe motivarea valorilor i pe stimularea
performantelor, in scopul de a crea un cadru propice unei activitatl eficiente §i eficace.

Cresterea gradului de informatizare, cu scopul remodeldrii si automatizdrii proceselor
operationale §i fluxurilor de lucru.

Accelerarea procesulul de implementare a sistemului de tablouri de bord destinat
managementului societatii, dar §i organelor de administrare, prin corelare cu sistemul
de gestiune a indicatorilor de performanta organizationala.

Continugrea procesului de transparentizare a politicii de administrare §i management.
Directiile de dezvoltare asumate de Operatorul Regional APAVITAL 5.A. au la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila,
profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii s3 stakeholderi: consumatori,
autoritati de reglementare, organisme de conducere, angajati si toate categorille de
stakeholderi interni si externi in general. De asemenea, sunt asumate demersuri de
transparentizare si optimizare arelatiei generale cu stakeholderli societatii, atatinterni
(Adunarea Generald a Actionarlior, Consiliul de Administratie, salariati) cat si cel
externi (consumatori, organisme de reglementare, asociatii patronale §i profesionale,
administratia publica si factorii leglslativi, organisme finantatoare etc), fiind acordata
o totodatd atentie sporitd relatiilor cu consumatoril si relatiilor cu angajatii, ca
principale categorii de ctakeholderi care determind, respectiv conditioneaza
performantele economice $i manageriale ale societatli.

Dezvoltarea tontinud a sistemului de management al societatii, prin asimilarea de noi
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practici manageriole. Din perspectiva aceste optiuni strategice, Operatorul Regional
acorda o atenfie deosebits urmatoarelor actiuni;

. monitorizarea activitaii manageriale prin raportari lunare pe baza datelor <
rapoartelor impuse prin legisiatie si existente in programele de gestiune
informatice actuale;

. descentralizarea deciziilor si delegarea de competente cu  stabilirea
responsabilitatilor clare simultan cy delegarea;

» imbunatatirea continua a procesului de fundamentare a3 tarifelor, avand la baza
criterii economice, care <§ asigure un echilibry sustenabil intre necesarul de
resurse financiare pentry operare si dezvoltare, inclusiv cofinantare pentru
proiecte, fir4inss se depaseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

. impulsionarea bunei gestiunia resurselor umane, mai ales prin forme flexibile de
pregatire continua, organizate inclusiv ¢y participarea unor specialisti din
exterior;

. controlul  strict al indicatorilor de analizi-diagnostic care evidentiazs
profitabilitatea, solvabilitatea si lichiditatea societati;

. imbunatatirea permanent analizel lunare si trimestriale a urmatoarelor criterii
de performants financiar: fluxul de numerar, viteza de rotatie a creantelor
inversare raport creante/debite, procentul facturilor restante, rentabilitatea si
stadiul implementarii investitiilor, marja profitulul net,

1.7 Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare

Documentul principal cu rol de reglementare la nivelyl sistemulu stakeholderilor, atst in
ceea ce priveste funcionarea serviciilor §i sistemelor de alimentare ¢y apa si de canalizare, ct siin
Faport cu viziunea strategici de dezvoltare a acestui sector | nivelul ariei delegarii, este Contractul

inanul 2009 a fost semnat contractul de delegare a gestiunii serviclului de alimentare cy apa
si de canalizare nr. 48/12.05.2009 cu societatea APAVITAL S.A. lasi, care a devenit astfel Operator
regional pentru serviciile publice de alimemtare cu 2pa si de canalizare delegate de mempbrii
ARSACIS. Ultima versiune consolidata a contractului de delegare a fost aprobata de ARSACIS in
anul 2021 si cuprinde 108 UAT.ur semnatare din partea ARSACIS,

Contractul de delegare reflects mecanismul de dezvoltare regionald Ia nivelul ariei
concesiunii, proiectat anterior semnarii in asa fel incit <3 satisfaci 3 conditii;

. sa fie convingator, respectiv sa asigure constientizarea st informarea consiliilor locale
cu privire la oblectivele proiectului comun de dezvoltare regionald, mai ales in teeace
priveste: planul de investitii, politica de preturi si tarife, sistemul de garantil si
drepturile de control;
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. <a fie progresiv, asigurand integrarea operationald treptata a fiecarui membru al
asociatii, Inclusly prin reglementarea unei perioade de tranzifie §12 unui set de conditii
de indeplinire a obligatiilor comune, pe ntru noii semnatari;

. sa fie eficient, respectiv 53 includa drepturi §i obligatii detaliate, operationale $i
echilibrate pentru Autoritatea Deleganta si pentru Operator.

La momentul semnaril contractului de delegare, societatea APAVITAL 5.A. opera, administra
sl exploata sisteme de apé intr-un numar de 42 arfi administrative, ajungénd cala finele anului 2022
aria de concesiune a serviciilor sa fie formata dintr-un numar de 9o unitati administrativ-teritoriale,
conform anexei Contractului de delegare 1 (a) - Ariile de operare pentru Serviciul public de
alimentare cu aps potabila. in acelagi timp, sistemele de canalizare operate, administrate &i
exploatate in anul 2009 de societatea APAVITAL S.A. erau constituite la nivelul a 12 zone urbane
pentru ca la finele anului 2022 3 existe sisteme de canalizare puse la dispozitia operatorului
APAVITAL S.A.in 5B de arii administrative, conform Contractulul de delegare, anexa 1 (b) - Ariile de
operare pentru Serviciul public de canalizare.

valoarea totald a bunurilor concesionate de UAT-urile membre ARSACIS era la nivelul anului
2009 in suma de 240.706.634 lei, valpare care a crescut pana in decembrie 2022 la suma totala de
2.025.178.377 lei. Practic, evolutile mentionate la nivelul perioadel 20092022 indicd impactul
delegarii asupra ariel de concesiune, respectiv asupra dimensiunil i complexitatii sistemnulul de
alimentare cu apa §i de canalizare, dupa cum rezultd si din Figura nr. 2.
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Flgura nr. 2 Indlcatord al impactslui delegénli asupra sistomulud de alimentare cu apd ¢l de canalizare constituit la
nivelal ariei delegaril, in perioada 200g-2033

In procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa
<i de canalizare la nivelul Ariei delegarii, pentru pericada 2023-2028, In vederea fundamentarii
obiectivelor sl optiunilor strategice, s-au avut in vedere scopul si obiectivele esentiale stabilite prin
Contractul de delegare nr. 48/12.05.2009 incheiat cu operatorul regional APAVITAL 5.A.

Conform Articolului 3 (1), scopul Contractului de Delegare este acelade a defini termenii s
conditiile gestiunii serviciilor in Aria Delegarii de catre Operator. De asemenca, Articolul 3 (5)
defineste un set de 1 obiective esentiale ce revin deopotriva atat Autoritatii Delegante cat §i
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Operatorului,  Stadiy) realizarii acestor obiective din perspectiva acflunilor intreprinse de
Autoritatea delegants si operatoryl regional APAVITAL S.A, este prezentat in Tabelul nr. ¢,

Tabrehul . b Seadi) vealizarii obiectivelos €sentiale previrute in Conwractyl O delegare . 484105 2009

v&! tdtenilor Implementare 3 Programulul de investifil finanyat de Uniunep Europeans In
b) B’P 1520 o : cadrul Programul Operational Infrastructur Mare {POIM), 2014-2020,

hfrastxmtuﬁedﬂltam i In acest proiect sunt vizate locaititi de pe raza intreguiui Judet lagi, investitiiie
Tﬂ'&ﬁ'ﬂﬁ.c abaza g dma!ml previd in principal alimentares €U apd, realizarea de aductiun, constructla de
'ﬁ"i‘i@iﬁ'ﬁhﬁw H rezervoare precum s de retele de canalizare § statii de epurare, in data de 1o

e bﬂe Finantare pentru Projectyl Regional de

rdul 150 140072015 -
can fiecare an, APAVITAL S.A.este

nationale si internationale. De asemenea,

orzatii - sanitare, precum si autorizatil de
Eospodarire a apelor 5| de mediu, pentru toate sistemede de altmentare cu apa
$i de canalizarefepurare aflate in administrare.

DS ﬁld{ipﬁﬁ‘iﬁm e, furnizare/prestare servicii de allmentare cu aps, precum § o parte din
fﬁp‘ﬁkﬁqﬁ&b‘ﬁ cucarese  consumatoriicarein nul 2020 Inca erau alimentati in slstem pausal. Fat4 de anul
inchele cmmmde’lium:qre 2020, nivelul de contorizare In anul 202 3 crescut de la 99,9608 1a 99,973%;
‘ necontorizarea consumatorilor fncs alimentati in sisterm pausal se datoreazs
strict din lipsa conditillor tehnice pentry accesul la refeaua de distribuie,

respectiv - pentru  realizarea bransamentelor (datorita cenductelor e

traverseazs proprietat private ori care subtraverseaza imaobile, etc).

f) Mentinerea i stare perfect Se respecta graficele de spatar| relele 5i rezervoare de Ja nivehl Sectillor de
functionald si imbunatatirea Distribuie-Canalizare a Zonal Metropolitane lagi si a Zonei Judetene lagi. pe
sistemudud public de Alimentare aiemenea, s-au reabilitat sifsay inlocuiy retele de alimentare cu apa in Municipiul
<uapd i de canalizare delegat 1agi, Municipiul Pageani si n Comunele Tibanesti 5i Viadeni,

E) Imbunamhea serviciilor Imbunatatirea servicillor $-a reallzat cumulat Prinactiunile aterente oblectivelor

publice de alimentare cwapdgl  a)f), i), fapt confirmal # de Evaluares satisfactiei clientilor priving serviciite

de canalizare furnizate, realizats pentru anul 2021 de IRES {Institutul Homén pentru Evalugre
# Strategie),

h} Echllibrud financlar a) La fundamentarea Pretuld pentru apa potabily # @ tarifelor de canalizare sl

Concesiunll, ey respectarea epurare pentru anut 202 va aplicat strategia de tarifare Inchisd In Contractul

preturilor si tarifefor de Finantare nr. 488/10.02.5 021 pentru prolectul "Dezvoltarea Infrastructurli de

3Pa 5l apa uzats din judetul lagl n perioada 2019 —3ga0" pentru apa potabils,
canalizare 3l epurare, Fundamentarea tarifelor =4 reallzat ludnd In caley|
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Dpidment deplanificare

elralepics % Hecanatizare lanivelul Ariel delegaii, peatii peripatiazois 2018
suportabllitatea  populatiel, acoperirea costurilor si obfinerea unei marle de
profit. Prequrile/tarifele stabilite au garantat respectarca autonomiel financare
a operatorulul § continuitatea serviciulul & In acelagi timp au aslguratl
extinderea si Intreinerea retelelor de apd ¢ canalizare administrate de

7 APAVITAL S.A.

i) Cregterea progresiva a arlel in anul 2022, Autoritatea delegantd a predat operatorulul regional APAVITAL
de acoperire a servichilor S.A. un numar de 23 noi sisteme gifsau extinderi de sisteme de alimentare cuapa
publice de alimentare cu apd si de canalizare, din care:

ﬂdf @“jﬂ“” pﬁrﬁ la “ . gisteme nol de alimentare cu apd; 1, in comuna Prajend, jud.Botogani;
:ﬂ;ﬁ:;;:}ﬁnﬁew L 3 A!“ll . Sisteme nol de canallzare-epurare: 1, in comuna Prajen, jud.Botosank;

- Extinderl de sisteme alimentare cu aps ssau de canalizare: 22, In Municipiul
fagi, In orasul Podu floalel, in comunele AllCuza, Cotnarl, Ciurea, Holboca,
 Horlesti, lon Creangd (NT), Leteani, Miroslava, Prisdcani, Ruginoasa, Tomest],
s - Victoria i Voinesti.

: ] APAVITAL S, 2 realizat prin investiti din fondurl propril extinderi de  retele
alimentare cu aps sl de canalizare, In Municipiul lagl, Municiphil Pagcani ¢ in
comunele Belcestl, Costegtl, Deleni, Redi, Tomegti, Tibanesti ¢ Valea Lupulul.,

Viteza de rotatie a debitelor - clienti aInregistrat In anul 2022 valoarea de 50,50
zile, indeplinind tinta de performantd stabilitd conform Contractulul de
Delegare a Gesthunil.

Nivelul de contorizare a locurllor de consum conectate la refeaua de alimentare
cu apa (%) a inregistrat o crestere de la 99,960% {in anul 2020) la 99,97 3X. Toate
arlile de operare administrate de APAVITAL S.A, figureazs cu un nivel de
contorizare de 100%, Tn afard de Municipiul lagl (g0.99%), Municipiul Pagcanl
(59,98%), Orasul Pocu lloaiei (99,91%) i Comuna Lespezl (g1,52%)

In cursul anulul 2022 au fost Implementate:
- programul anual de revizii gt reparath utiiaje §
- planul de reparatil curente cladirl.

Sursa APAVITAL 5.A., Raportul anul privind Serviclile 2022, forma preliminatd®

In ceea ce priveste crearea cadrului organizatoric §i managerial necesar pentru
implementarea contractului de delegare la nivel strategic, pot fiidentificate cel putin urmatoarele
miasuri adoptate de operatorul regional APAVITAL 5.A., conform strategiei sale de dezvoltare 2020-
2024

. Asumared monitorizdrii permanentd a modului de aplicare a prevederilor Contractului de

Delegare reprezinté ca fiind unul dintre principiile directoare definite conform Planulul
de administrare al operatorului regional.

. Asumarea informdrii §i comunicdril operative §i transparente in relatia cu autoritatea
publica tutelard ca filnd un alt principiu fundamental de administrare ale societatii
APAVITAL S.A., in conformitate cu obligatiile principale de informare si comunicare
transparentd ce revin operatorulul conform Sectiunii 2 din cadrul Contractului de
delegare a gestiunii.

1 APAVITAL, Raport anual privind Servicille 2022.
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. Definirea aliniamentulyl strate

gic dintre politica de personal si dimensiuneg piefei

acoperite de societate, Astfel, intre politica de personal si celelalte politici functionale

(in principal cele in domeniul
coordonare permanent, in asa

investitiflor si exploatdrii), este necesar sa existe o
felincht, sa fie asigurat un raport optim intre numarul

de angajati si populatia deservita, conform obligatillor asumate de societate prin
contractul de delegare a gestiunii serviciilor;

. Asumarea tuturor indicatorilor de performanta mentionati in contractul de delegare,
precum si a niveluritor tinta stabilite pentru acestia,

1.8  Sistemul de alimentare cu a

delegarii

1.8.1 Delimitarea ariei delegarii

Pa si de canalizare constituit |a nivelul ariei

Conform Statutului ARSACIS, Capitolul Il, Articolul 4 (1), aria delegsrii reprezint raza de
competentd a unititilor administrative membre, asociate in vederea reglementarii, nfiintarii,
organizarii, finantarii, exploatarii, monitorizarif si gestionarii in comun a serviciilor de alimentare cu

apa i de canalizare-epurare,

Fisa de date a ariei delegarii, in conformitate cu varianta consolidata in anul 2031 3
Contractului de delegare nr. 48/12.05.2009 incheiat cu operatorul regional APAVITAL S.A. este

prezentatd in Tabelul nr, 7:

Tabelu! rir. 7 Figa de date a ariel delegarii la 31.12.2022

Asoclatla de Dezvoltare Intercomunitars ARSACIS
Operator Regional APAVITAL S.A,
Total membri (UAT-url) nz
din care:
- UAT-uri judetul lagi 99, din care;
- Consiliul Judetean las|
- 98 UAT-uri reprezentind consilil locale din Judetul lagi
- UAT-uri judetul Neamt i

- UAT-url judetul Botosani

1

+ UAT-uri judetul Vaslui

Total sisteme alimentare cu apl exploatate

90

Total sisteme de canalizare operate

—

5h

Valoare totals bunuri concesionate

2.057.435.295,59 lef

Nr. utllizatori sisteme de alimentare cu api

543.540 (anul 2022)

Nr. utilizatori canalizare

358.341 (anul 2022)

Asociatla depune eforturi constante in vederea includerii de noi membri, reprezentand in
general UAT-uri apartinind fudetelor limitrofe Judetului lasi si judetelor invecinate. Lista complets
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a UAT-urilor memnbre ARSACIS care compun aria delegarii, impreuna cu descrierea infrastructurl
existente si projectele de dezvoltare viitoare este prezentata in Tabelul nr. .

in ceea ce priveste aria de operare constituits la nivelul ariei delegarii, aceasta acoperea, la

finalul anulul 2022, 2 municipii, 3 orase gi 83 de comune, dupa cum rezultd din harta generald
prezentata in Figura nr. 3.
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Figura nr, 3 Harta generald a ariei de operare a socletsyil APAVITAL S.A.

Conform strategiei sale de dezvoltare, perspectivele extinderil ariei de operare a societatii
APAVITAL S.A. includ si alte zone din regiunea de nord-est a {arii,

18.2 ﬁi.smmui.ﬂg.gl.img.n:t.atg_c.u..gnﬁ.gi.dg.gamliwe

Conform legislatiei in vigoare, sistemul public de alimentare cu apa reprezintd ansamblul
constructiilor §i terenurilor, instalatiilor tehnologice, echipamentelor functionale si dotarilor
specifice, prin care se realizeaza serviciul public de alimentare cu apa. Sistemele publice de
alimentare cu apa cuprind, de regula, urmatoarele componente:

. captari;

. aductiuni;

. statii de tratare;

. statii de pompare cu sau fard hidrofor;

] rezervoare de inmagazinare;

. retele de transport si distributie;

. bransamente pan la punctul de delimitare.
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. racorduri de canalizare de |5 punctul de delimitare si preluare;
v retele de ca nalizare;

. statii de pompare;

. statii de epurare;

. colectoare de evacuare spre emisar;

L] Buri de virsare in emisar;

. depozite de ndmol deshidratat,

in cazul ARSACIS, sistemul de alimentare cu ap3 si de canalizare constituit la nivelul ariej
delegérii este unyl dintre cele maj complexe din Romania, deservind un numar de 543.540
utilizatori ai serviciilor de alimentare apa 51358.341 utilizatori aj serviciilor de canalizare. Previziunile
indica, p&na la finalyl anului 2023 o crestere a valorii acestor indicatori, respectiv pdna la aprox. 560
mil de utilizatori alimentare cu apa si 369 mil utilizatori canalizare. Valoarea facturati a apei
potabile furnizate utilizatorilor a fost de 30.023,014 mii mc, in anul 2022, pana la finalul anului 2033
fiind estimata o crestere pana Ia 31,358,033 mii mc. In ceea ce priveste tratarea apei in vederea
respectarii standardelor de calitate, prin cresterea numdrulul de statii de tratare de Ia 91a12,in
perioada 2020-2023 5.3 realizat o crestere a Capacitatii de tratare cu 1,56%, respectiv de Ia 167,640
la 170,255 mij mc/zi,

Alti indicatori reprezentativi pentry complexitatea sistemelor de apd si de canalizare
deservite la nivelul ariei delegarii sunt Prezentatiin fisa de date din Tabelul nr, 78,

Tabelul nr. 8 Fisa de date a sistemelor de alimentare cy #pa §i de canalizare deseryite

Nr. staii de tratare 3 apei potablle i 7
; Capacitatea totals de tratare 2 apel potabiie Mcfzi | 170255 |
"—‘—"-M‘—'—“—W‘“— M il .
3 Lungime totaty aductiuni N km " 1.007
4. Lungime totaly rejea de distributie api S 3.339
5. Lungime totala refea de canalizare km 1640
e S S .Y
6, Nr. sta{ii de Pompare ap3 potabils Buc. 140
e statil de pompare ap3 bruta | Bec | ol
8. Nr. statil de reclorinare Buc, g8 1
9. Nr. rezervoare de inmagazinare apii potablla si industrialy Buc. 218
_;: Capacitate rezervoare de Inmagazinare 2pa patabils 51 lndu?riali——tﬂ Me D?_G_gj_a_
" Nr. statii de epurare Buc. _ 56
2, Capaditate total de epur;: o T o j Mc/zi B 441,555
13 Nr. brangamente de apd & T Buc, 122.954
L1 | M.racordur de caatlzare AN

Sursa; APAVITAL 5.4, Raportul annyal privind Serviciile 2022, forma prefiminatd
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Elementul central al infrastructurii dezvoltate la nivelul ariei delegdrii este constituit de
sistemul de alimentare cu ap$ Timisestl - lagi - Prut, care deservesle in prezent 2 municipii (lasi,
Pagcani), 3 orage (Podu lloalei, Targu Frumos §i Hari3u), precum $i un numéar considerabil de
comune. Din punct de vedere geografic, acest sistem poate fi impértit in doua linil principale de
alimentare cu apa:

. Captare si tratare Timisesti - Sabaoani - Targu Frumos - Podu lloaiei - lasi;

. Captare Prut - statia de tratare Chirita - lasi,

Pentru aductiunile componente sistemului regional de alimentare cu apa Timisesti - lagi -
Prut, prin Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata, se implementeaza
in prezent urmatoarele investitii principale:

. Aductiune noua Braegti - Bocnita pentru alimentarea cu apa a subsistemelor Popesti

si Sinesti, precum §i gospodarii de apa si retele de distributie noi;

. Aductiune nous Timisesti - Topile pentru alimentarea cu apa a subsistemelor Tatarusi,
lorcani, Hecl, Valea Seacd gi Topile, precum gi gospodarii de apa siretele de distributie
noi;

. Aductiune noud Al Cuza - Helegteni - Vascanl pentru alimentarea cu apa a
subsistemulul A.l. Cuza, precum si gospodarii de apa si retele de distributie noi;

. Aductiune noud Letcani - Popricani pentru alimentarea cu apd a subsisternului
Popricani, precumn $i gospodarii de apa §i retele de distributie noi;

. Aductiune noud STAP Chirita - Scanteia pentru alimentarea cu apa a subsistemelor
Mogosesti si Scanteia, precum $i gospodarii de ap3 §i retele de distributie nof;

. Aductiune noud STAP Chirita - Ciortesti pentru alimentarea cu apd a subsistemelor
Osol, Comarna, Costuleni, Polana, Dobrovat, Coropceni, precum $i gospodarii de apa
si retele de distributie nol.

De asemenea, programul de investitii al Operatorului Regional APAVITAL 5.A. pentru
perioada 2021 - 2023, mai cuprinde urmtoarele lucrari (noi sauin curs de realizare) de aductiune a
apei: Aductiune sat Potangeni, com. Movileni, sat Malaiesti, com. Gropnita, judetul lagi; Aductiune
Baltati - Belcesti; Conductd aductiune canton Chirita - zona Aeroport.

sistemul de alimentare cu apa §i de canalizare constituit la nivelul ariei delegarii se aflaintr-o
continua dezvoltare la nivelul celor 4 judete care formeaza aria delegarii (lasi, Neamt, Botogani si

Vaslui), atbt prin preluarea de sisteme noi, ¢t si prin investitiile preconizate la nivelul operatorului
regional APAVITAL S.A., prezentate in sectiunea urmatoare a strategiel de dezvoltare.

18.3 Programe de inyestitii

La nivelul arlei delegarii, activitatea de investitil este derulata prin intermediul operatorului

regional APAVITAL S.A. §i include deopotriva investitii externe si investitii interne.
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A. Investitii externe

Activitatea de investitii din surse externe dest3surata la nivelul APAVITAL S.A. se referd in
principal la activitatea de implementare a Programului de Investitii finantat de Uniunea Europeana
prin Programul Operatlonal Infrastructurs Mare (POIM), perioada 2014-2020, in cadrul projectulu
denumit "Project Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Ap3 $i Apd Uzata din Judetul lagi in
Perioada 2014-2020".

Proiectul include un numar de 14 contracte de lucrdri (27 de loturi), 4 contracte de furnizare
(10 loturi) $1douad contracte de servicii (Asistenta Tehnica $i Audit). in cadrul proiectului sunt vizate
localitati de pe raza intregului Judet lasi, fiind incluse investitii majore in alimentares cu apa,
realizarea de aductiuni, constructia de rezervoare precum si de retele de canalizare si statii de
epurare,

Contractul de finantare pentru asigurarea resurselor financiare necesare pentru pregitirea
proiectelor de investitii a fost semnat intre APAVITAL S.A. 5i Ministerul F ondurilor Europe ne in data
de 26.05.2017.

Contractul de Asistentd Tehnica aferent proiectului ,,Profect Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Apé 5i Apa Uzat3 din Judetul lagi in pericada 2014-2020" a fost semnat in data de
07.03.2016 cu firma de consultantd EPTISA ROMANIA SRL, are o valoare de 22.415.570 lel si
cuprinde activitati de Management de contract si activitati de supervizare,

Contractul include 2 etape, dupad cum urmeaza;

. Etapa | - Aplicatia de Finantare, Documentatii de Atribuire, Proiecte Tehnice, Detalii
de Executie;

* Etapa Il - Managementul proiectulul, asistenta tehnic din partea proiectantului si
Supervizarea Contractelor de Lucrari,

in data de 10 Februarie 2021 s-a semnat Contractul de Finantare pentru Prolectul Regional
de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd §i Ap3 Uzati din Judetul lagi in perioada 2014-2020 intre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de Autoritate de Management POIM sl
APAVITAL S.A., in calitate de Beneficiar,

Lista contractelor de lucrari si furnizare subsumate contractului sus-mentionat, care
constituie fundamentul obiectivelor strategice in domeniul infrastructurii asumate prin prezenta
strategie de dezvoltare, sunt Prezentate in cele 2 tabele de mal jos.

Extinderea sisternulul de apl 4l canalizare in Zona Metropolitan3 » municiphulul lagl - Zona Nord

11 Extinderea sistemului de apa 5l canalizare In Zona Metropolitana a m umicipiulul 1agi - zona Nord - 10T

L2 Extinderea sistemupui de apa 5l canalizare n Zona Metropolitans a municipiulul 135! - zona Nord - LOT 2
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Extinderes sistemulul de ap8 gl canallzare in Zona Metropolitans a municiplulul lagi - Zona Sud

w
2.1 Extinderes cistemulul de apd §i canalizare in Zona Metropolitand a municipiulul lagi - zona Sud - LOT
2.2 Extinderea sistemului de apa §i canalizare In Zona Metropolitant a municipiuli lag - 20na Sud- LOT 2
2.3 Extinderea sistemului de apd §i canalizare in Zona Metropolitand a municiphulul lagt - zona Sud - LOT 3
s Extinderea sistemulul de api §i canalizare in Judetul lagl - Axa 1 lagl - Popticani (se adaugh Aglomerare 33
Vulturi-Vanatori)
cly  Extinderea sistemulul de aph 5l canalizare in judetul lagi - Axa 2 lagl - Mogogegti - Scantela
41 Extinderea sistemulul de ap §i canalizare in judetul lagl - Axa3 - lasl - Mogosgesti- Scanteta LOT1
“ Extinderea sistemului de ap@ gi canalizare in judeiu! lagi- Axa 2 - lagi- Mogosesti- Scantela- 10T 2- SEAU
42 SCANTE
IA
as [xthdm:mmluidelpl;iundmnmpdmdhgt-nxuhﬂ-m-mswm'nubrowig-
Clortesti - Cormest|
ARl ot " Extinderea sistemului de ap3 §i canalizare In judeful lagi - Axa 3 - lagi - Comarna = Costuleni - Dobrov -
770 Clortesti- Cozmest] - LOT 1
_ :":’41, " Extinderea sistemului de apa §i canalizare In judetul fagl - Axa 3 - lagl - Comarna - Costuleni— Dobrovat -
(3% dortegti- Commesti-LOT2
- 5; T Extinderea sistemulu de 2pa 5 canalizare n jude{ul ta5i - Axa 3 - lagi - Comama - Costuleni - Dobrovay -
53 1 Gortesti- Cozmesti- LOT 3 - SEAU Coropcen §| SEAU Dobrovi
L6 nmmmmwtgmammmmw-ma&w.sm»w
ay mmamwmlmumﬂmmmmw-msmm-umr.m-mmni-
Ruginoasa - Costegt!
o Extinderea sistemulul de apa §i canafizare in judelul tagi - Axa 5 - Rchiteni- Al Cuza - Helestenl -
" Ruginoasa- Costest- LOT1
2 - Extinderea sistemulul de apd gl canalizare in judetul 1agl - Axa 5 - Rachitenl - Al Cuza-Helesteri -
® Ruginoasa - Costestl- LOT 2
¢l Extinderea sistemulul de api §l canafizare in judetul lagl - Axa s - Rachiten! = Al Cuza - Helesteni -
73 puginoasa- Costesti- LOT 3- SEAU ALCUZA
as !utindﬁrusmlmdnldupiﬂcmﬂhﬂehhﬂep!lm-m&mm;ﬂ-m-Vﬂas»d—
Lespez!
as Eatinderea sistemulud de apa 3l canalizare i judetul lagi - axa 6 - Cristegti- Tatarugt - Valea Seacd -
’ Lespezi - LOT 1
- Extinderea sistemulul de ap §i canalizare in judeful lagh - Axa 6 - Cristesti - 12tarusl - Valea Seach -
Lespezi- LOT2
Qg Extinderea sistemulul de apd 3i canalizare in judetul lagl - Axa 7 Harldu - Cotnari
9.1 Extincerea sistemudu de apa s canalizare in judetul lagl - Axa 7 - Harldu- Cotnan - 1O
9.2 Extinderea sistemulul de api gi canalizare i judetul lagl - Axa 7 - Harlau- Cotnari- 1072
9.3 E xtinderea sistemulul de apd ¢l canalizare in judhetul lagh - Axa 7 - Harldu- Cotnan-10T3
0.4 Extinderea sistemulul de apa gl canalizare in judetul lagl - Axa 7 - Harldu - Cotnari- LGT 4
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Clie  Extinderea sistemulul de aps §l canalizare in ludetul lagi - Axa & . Volnegti - Girbegti

0.8 Extinderea sistemy i de apd ¢ canalizare i judetul lasi - Axa 8 . Valnestl - Garbest| - 10T 4
S g
Extinderea sistemului de apd i canalizare In Judefud fagi- Axa g - Voinesti - Girbesti- 10T 5. SEAU
TIBANEST)

2

— -

Cln Extinderes sistemulul de apa 5l canalizare in Judetul lagi - Axa 9 - Pody lloaiei - Tg. Frumos
(2 Extinderea sistemulyl de 2pa ﬂ;agrle T judetul lag - Axa m——l‘a;nni o
Cliz  Extinderea sistemulul de ap3 ¢l canalizare In judetul lagi - Axa 1 Oteleni - Conducta Timigest]
4 Contract de furnizare Instalatle de uscare gi valorificare n¥mol #1 achizifle echipamente

Tabelul nr. 10 Lista contractelor de furnizare Incluse in Profectul Regional de Dezvoltare 5 Infrastructuril de Apd 5i Apa
Uzata din Judetul lagi In perioads 2014-2020

CF1 - Contract furnizare utilaje retea canalizare
2 CFa - Cmmfamharunbutlhre operationale
e Contract funizare autoutilitare operationale - LOT 1

‘ u il ' Contract furnizare autoutilitare operationale - LOY 2

‘13 "+ Contract furnizare autoutilitare operationale - L 01 3

3 CP3-Convact furnizare utiioje operafionale

31 Contract furnizare utilale operationale - LOT 1

: 3.: © Lontract furnizare utiiaje operationale - LOT

;’.3' " Contract furnizare utilaje operationale - LOT 3

e . ‘———_‘——"————-———._ﬂ_____
3.4 Cantract furnizare utilaje operationale - LOT 4

3.5 Contract furnizare utilzje operationale - L OT 5
s oL
4 CFq - Contract furnizare echipamente laborator tratare api bruta gi potabily

B.Investitii interne

Programul de investitii finantat din surse proprii de operatory| regional APAVITAL S A, a avut
alocat pentru anul 2033 suma de 26.781 mij lei (exclusiv lucriri) directionate preponderent pentry
executia de retele hidroedilitare (51km retele de apd §i 12 km retele de canalizare, la nivelu! anului
2022),

Situatia detaliata a investitilor preconizate in dezvoltarea sistemele de alimentare cy apa si
de canalizare, realizate din surse externe say interne, la nivelu! fieearyj VAT asociat in cadrul
ARSACIS, este prezentats in Anexele enumerate in Tabelul nr. g de mai sus.
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2 STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU
APA S| DE CANALIZARE LA NIVELUL ARIEI
DELEGARII, PENTRU PERIOADA 2023-2028

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa i de canalizare la nivelul
ariel delegdrii, pentru perioada 2023-2028, a fost fundamentatd in corelare cu specificitatile
sistemului §i cu factorii contextuall prezentati in sectiunea 1 a prezentului document, din
perspectiva ARSACIS in calitate de asociatie de dezvoltare intercomunitara.

Strategia de dezvoltare include urmétoarele elemente componente:

Pag 45244

Misiunea, reflectind viziunea ARSACIS privind scopul principal al strategiei de
dezvoltare, aliniatd la principille de infiintare, organizare si functionare a serviciilor
publice de alimentare cu apé §i de canalizare-epurare.

Obiectivele strategice, care au rolul de a sintetiza i cuantifica scopurile avute in
vedere pentru perioada 2023-2028 in ceea ce priveste dezvoltarea servicillor publice
de alimentare cu apé sl de canalizare la nivelul ariei delegarii, de ctre ARSACIS
impreund cu operatorul regional APAVITAL S.A. in vederea formularii strategiel de
dezvoltare conform tehnicii SMART, prezentarea obiectivelor strategice este insotita
de definirea indicatorilor cheie de performantd in baza carora se va face
monitorizarea indepliniri acestor obiective, dar si evaluarea gradului de
operationalizare a optiunilor strategice.

Optiunile strategice, respectiv abordarile strategice majore care contribuie la
realizarea oblectivelor strategice, din punct vedere economic, tehnologic, sodial, dar
si sub aspectul dezvoltarii durabile, in corelare cu termenele intermediare i finale de
implementare a acestor optiuni strategice.

Resursele (materiale, umane, financlare) necesare in vederea operationalizari
optiunilor strategice §i realizarii obiectivelor fundamentale asumate prin prezenta
strategie.

Avantajul competitiv care, in contextul particularitatilor pietei servicilor publice de
alimentare cu apa §i de canalizare, exprima principalele modalitati prin care prezenta
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strategie de dezvoltare va asigura furnizarea unor servicii de calitate si accesibife
Pentru consumatori, sUmuldnd totadata dezvoltarea mediylui economic la nivelyl
ariei delegarii.

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu aps §i de canalizare la nivelyl
ariei delegarii, pentru perioada 2023-2028, reprezinti unyl dintre Principalele instrumente de
planificare strategica al ARSACIS, fiind €a atare un document de referinta atét pentry Adunarea
General3 cit gi pentru Consiliul Director,

autoritatile administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune
a Serviciului, in scopul coordonrii politicilor si actiunilor de interes intercomunitar.

Misiunea Asociatiei Regionale a Serviciilor de Apa Canal lagi - ARSACIS este aceea de a
asigura reglementarea, infiintarea, organizarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea §i
gestionarea in comun a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare-epurare pe raza de
competents a unitatii administrativ teritoriale membre, avind in vedere realizarea in
€omun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal say regional, destinate
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Viziunea ARSACIS cu privire la dezvoltarea servidiilor publice de alimentare cu 2pd §l de
canalizare are la bazd continuarea procesuluide extindere i modernizare 2 retelelor de ap2
si canalizare, respectiv de constructie §i retehnologizare a statlilor de tratare i epurare 3
apei la nivelul ariel delegarii, cu scopul imbunatatirii permanente 3 calitatii serviclilor
livrate citre consumatori, in contextul respectdrii cu consecventd a principiilor de
infiintare, organizare §i funciionare a serviciilor publice de alimentare cu apd §l de
canalizare-epurare.

2.2 Obiective strategice pentru perioada 2023-2028

Atat misiunea §i viziunea ARSACIS, cat si oblectivele strategice formulate in cadrul prezentei
strateghi, sunt pe deplin aliniate la obiectivele esentiale §i comune agreate de Autoritatea
delegantd $i Operatorul regional APAVITAL S.A., prin intermediul Contractului de delegare nr.
48/12.05.2009, respectiv:

2. imbunitatirea conditiilor de viata ale cetdtenilor;

b. realizarea unei infrastructurl edilitare modeme, ca bazd 2 dezvoltérii economice §i in
scopul atragerii investitillor profitabile pentru comunitatile locale;

c.  dezvoltarea durabild a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare,
d.  protectia mediului;

asigurarea contorizaril consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare;

f.  mentinerea in stare perfect functionald §i imbunatatirea sistemului public de
alimentare cu ap3 §i de canalizare delegat;

g. imbunatatirea serviciilor publice de alimentare cu api gi de canalizare;

h.  mentinerea unor preturi si tarife pentru apa si canalizare, conform standardelor
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, tinandu-se cont de prevederile
contractelor de imprumut externe existente la data intrarilin vigoare a contractului de
delegare ct side cele nol aparute pe parcursul derularii contractului;

i, echilibrul financiar al Concesiunii, cu respectarea preturilor $i tarifelor;

i cresterea progresiva a arlei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare pana la atingerea limitelor intregii Arii a Concesiunil;

k. calitatea buna a Serviciilor 5l gestiunea administrativa §i comerciald eficienta;
A mentinerea calitatii tehnice siintretinereain buna stare a echipamentelor §i lucrrilor;

m. dezvoltarea regionald la nivelul ariei delegarii a serviciilor.
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Astfel, prin prezenta strategie ze urmareste consolidarez obiectivelor asumate in raport cu
unitalile adr‘ninistraﬂv-terr'wriale asociate, in conformitate cy prevederile Statutului ARSACIS,
Capitolul 1, Articolul 5 intr-o forma care sa reflecte atat valorile asumate de asociatie, cit si
criteriile de performant necesar a fi indeplinite Ia nivelyl ariei delegarii pentry pericada 20232038,
dupa cum urmeazs:

0B.S.2.

08.5.3.

0B.S.4,

Pog. 487244

Asigurarea furnizirii serviciilor de alimentare cy apa cu respectarea parametrilor
de potabilitate impusi de normativele in vigoare.

Oblectivyl strategic se alinjaza Ja prevederile Contractului de delegare nr,
qﬂhz.os.zoog, care stalueazs obligatia Autoritatii delegante de a verifica periodic
serviciile publice de alimentare €U apa §i de canalizare furnizate §i nivelul de calitate
8l acestora, Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivulu strategic se realizeaza
periodic prin intermediul indicatorului Conformarea cu calitatea apel potabila,
conform sectiunii Dispozitii speciale din contractul de delegare.

48/12.05.2009, care statueaza obligatia Autoritatii delegante de a verifica periodic
serviciile publice de alimentare €U apa si de canalizare furnizate §i nivelul de calitate
al acestora, Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivulul strategic se realizeazs
periodic prin intermediul indicatorulyj Conformarea cu calitateq apei uzate tratate,
conform sectiunii Dispozitii speciale din contractul de delegare,

Eficientizarea continuj a gestiunii comerciale, administrative §i tehnologice a
serviciilor publice de alimentare cy apa si de canalizare.

Prin intermediul Contractului de delegare nr, 48/12.05.2009, Autoritatea delegants
ARSACIS si Operatorul Regional APAVITAL s.A. au convenit asupra necesitatii
asigurdril unei gestiuni administrative si comerciale eficiente,

in raport cu Bestiunea comercials, evaluarea gradulyl de indeplinire a obiectivulyi
se realizeazd prin intermediy Criteriilor calitative ale gestiunii comerciale 2
serviciilor, respectiy:

a.  Viteza de rotasie a debitelor - clienti (zile)

b.  Nivelul de contorizare (pentry fiecare arie de operare).

Asigurarea unei politici tarifare echilibrate care 53 asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentry Operarea, dezvoltarea, modernizarea sistemulul public de
alimentare cu api sl de canalizare iar, pe de alts parte, si nu se depiseascs limitele
de suportabilitate aje populatiei.

unor prefuri §i tarife pentry apa si canalizare, conform standardelor serviciilor
publice de alimentare Cu apa si de canalizare, tinand-se cont de prevederile
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OB.S.5.

0B.5.6.

0B.5.7.
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contractelor de imprumut externe existente la data intrariiin vigoare a contractulul
de delegare cat si de cele noi aparute pe parcursul derularii contractului,
concomitent cu asigurarea echilibrului financiar al concesiunil, cu respectarea
preturilor si tarifelor,

Principalul instrument de implementare a strategiel de tarifare §i monitorizarea
realizarii obiectivulul strategic este Planul financiar actualizat prezentat de
Operatorul Regional APAVITAL 5.A. si elaborat prin luarea in considerarea a
principiilor formulate in contractul de delegare cu privire la stabilirea unel politici
tarifare echilibrate.

Aplicarea cu consecventd a principiilor de infiintare, organizare §i functionare a
serviciilor publice de alimentare cu apa i de canalizare-epurare.

Prin implementarea prezentei strategil se va urmiri cu consecventd aplicarea
tuturor principiilor de infiintare, organizare §i functionare 2 serviciilor publice de
alimentare cu apé si de canalizare-epurare, respectiv:

a.  principiul securitatii serviciului;

b.  principiul tarifarii echitabile;

¢,  principiul rentabilitatii, calitatii sl eficientei serviciului;

d.  principiul solidaritatii utilizatorllor reflectat in strategia tarifara;

e.  principlul transparentei i responsabilitatii publice, incluzand consultarea cu
patronatele, sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale
acestora;

f.  principiul continuitaii din punct de vedere cantitativ sl calitativ;

g principiul adaptabilitatii la cerintele utilizatorilor;

h.  principiul accesibilitatii egale a utilizatorilor la serviciul public pe baze
contractuale;

i principiul respectéril reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi
apelor, protectiei mediului §i sanatatii populatiel.

Cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului, concomitent cu
omogenizarea prestarii serviciilor de apa la nivelul intregil arii deservite.

Conform contractului de delegare, Autoritatea delegantd ARSACIS si Operatorul
Regional APAVITAL S.A. au convenit asupra oblectivului esential de crestere
progresiva a arlei de acoperire 3 serviciilor publice de alimentare cu apa §i de
canalizare pan3 la atingerea limitelor intregi Arii a Concesiunii.

Principalii indicatori de performanta utilizati pentru monitorizarea obiectivulul
strategic 5l asumati de operatorul regional conform contractului de delegare, sunt:

a.  Lungimea de retea deservitd pe angajat;
b.  Acoperirea contorizarii.

implementarea politicilor de management de mediu, inclusiv prin aplicarea
permanenta a principiului npoluatorul plateste”.
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delegants si de Operatorul Regional in cea ce priveste proteciia mediului, asd cum
sunt acestea formulate in cadrul Contractulyi de delegare nr, 48/12.05.2009,
respectiv:

Obiectivul strategic urmareste implementarea obligatiilor asumate de Autoritatea

. Operatorul este obligat s3 respecte legislatia aplicabils privind protectia
siturilor gl a mediului, respectiv <3 adopte masurile necesare in vederea
restaurdrii si reabilitarii siturilor §i 2 terenurilor, acolo unde lucrérile si
echipamentele pe care le utilizeaza ay un impact asupra mediului.

. Operatorul este obligat sa mentina gradul poluirii de orice naturd la un nivel
minim care poate fi atins in mod rezonabil, indeosebi cea legats de
depunerile de nimol §l emisiile de gaze. In orice Caz, aceasta poluare trebuie
5a se incadreze in limitele fixate de legislatia aplicabils sau, in lipsa acestora
in recomandsrile Organizatiei Mondiale a Séanatatii (OMs),

L] In cazul in care echipamente say Jucriri sunt distruse sau scoase din
functiune, Operatorul va lya masurile necesare pentru reducerea g

Conform contractului de delegare, Autoritatea deleganti ARSACIS si Operatorul
Regional APAVITAL S.A. ay convenit asupra obiectivulyj esential de mentinerea
calitatii tehnice i intretinerea in buna stare a echipamentelor gi lucrarilor, obiectiv
translatat in obligatia Operatorului Regional de a efectua intrefinerea, reparatiile
Curente planificate s accidentale, precum § reparatiile capitale ce se impun la
bunurile din Patrimoniul concesionat.

Principalul instrument de monitorizare 3 indeplinirii obiectivulyj strategic,
reglementat confarm contractului de delegare, il constituie gestiunea mijloacelor
fixe, documentats de operator pentry totalitatea activelor concesiunil, in detaliy,
pentru fiecare mijloc fix, prin intermediul Registrului Mijloacetor Fixe, care contine;

. informatiile descriptive si tehnice necesare identificarii flecary mijloc fix;

. detalii fizice §i tehnice despre toate echipamentele de apéd gl canalizare
instalate, inclusiy structuri, constructii, echipamente mecanice si electrice,
Precum i detalii privind lungimile, diametrele §l materialele din care synt
realizate retelele de transport, alimentare, distributie a apei sau de colectare
a apel uzate, inclusiy fabricatia, capacitatea proiectata si data instaldrii;

. informatil contabile privind fiecare Bun de Retur, mal ales amartizarile,
provizioanele si chelluielile pentru Lucrirlle de Consolidare (Reabilitare),
Lucrdrile de inlocuire, Lucrarile Planificate de ntretinere §i Lucririle de
Modernizare,
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OB.5.9. Continuares prolectelor de retehnologizare, reabilitare &i reconfigurare a unot
oblective de infrastructurd, care vor conduce la cregterea eficientei, in conditii de
sigurantd privind sanatatea populatiei sl protectia mediului.

Realizarea obiectivului strategic presupune, pe de o parte, indeplinirea oblectivelor
prevazute in cadrul Programelor anuale de investitii ce urmeaza sa fie aprobate de
Autoritatea deleganta la nivelul orizontului strategic 2023-2028, iar pe de altaparte,
imbunatitirea permanentd 2 sistemului de management de proiect, cu scopul
respectarii curigurozitate a graficelor de executie §ia bugetelor alocate proiectelor
de de retehnologizare, reabllitare §i reconfigurare a obiectivelor de infrastructura.

Evaluarea gradului de indeplinire a obiectivulul strategic se realizeaza periodic prin
intermediul indicatorilor Nivelul pierderilor de apd in total apd intraté in sistem i
Nivelul de contorizare (pentru fiecare arie de operare), conform sectiunii Dispozitii
speciale din contractul de delegare.

OB.5.10. Atragerea de resurse financiare nerambursabile in scopul continudrii proceselor
investifionale de modernizare §i extindere a infrastructurilor de apa i de
canalizare la nivelul ariei delegarii.

Si la nivelul perioadei 2023-2028, Autoritatea delegantd impreund cu operatorul
regional APAVITAL S.A. isl propun s& continue valorificarea oportunitatilor
existente in cadrul diferitelor programe cu finantare nerambursabila, cum ar fi
POIM, PODD sau POCIDIF, asigurand astfel diversificarea surselor de finantare
externd in vederea accelerdrii proiectelor de retehnologizare, reabilitare gl
reconfigurare a oblective de infrastructur3 la nivelu! ariel delegarii.

in conformitate cu Statutul ARSACIS, conform mandatului primit de la Asociatl, obiectivele
strategice sus-mentionate vor fi urmarite, monitorizate si raportate periodic prin prisma gradului
de indeplinire a acestora, a masurllor concrete adoptate in directia indeplinirii acestora §i a
elementelor definitorii care au influentat indeplinirea acestora.

2.3 Optiuni strategice

Strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul
ariei delegrii, pentru perioada 2023-2028, include 10 optiuni strategice, aliniate la misiunea,
viziunea sl obiectivele fundamentale sus-mentionate si Integrate cu prevederile statutului
ARSACIS.

OP.5.1. Alinierea strategiel de dezvoltare 2 serviciilor publice de alimentare cu api si de
canalizare la strategiile si politicile stabilite la nivel european, national sau
regional.

Prin implementarea optiunil strategice se urmareste asigurarea unei dezvoltarl
sustenabile a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, de © maniera
integratoare, aliniatd la prioritatile de dezvoltare aplicabile la nivelul ariei delegarii.
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OP.S.2,

Fesgy 521244,

Din perspectiva acestei optiuni Strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revinin responsabilitatea ARSACIS sia
Operatorului regional APAVITAL S.A.:

' continuarea procesului de imbunatitire permanents a relatilor cu
stakeholderii, avénd I3 baz3 principii precum: transparentizarea fluxurilor
comunicationale,  accesul direct |3 informati, corectitudinea,
confidentialitatea say constientizarea si implicarea;

" continuarea actiunilor de responsabilitate  socialdi orientate catre
consumatori, catre resursele umane say catre mediul inconjuritor;

- alinierea documentelor programatice elaborate la nivelyl autoritatii
delegante sau al Operatorului regional Ia politicile UE in domeniul calitatii
apei, politicile UE in domeniul colectarii i epurarii apelor uzate, politica in
domeniul dezvoltarii durabile, pactul verde european, planul de actiune al
UE privind reducerea I3 o a poludrii si strategia europeana pentru
biodiversitate 2030;

. asimilarea principiilor, optiunilor strategice si a actiunilor prioritare
prevazute in documentele Programatice elaborate de Guvernul Romanieiin
domeniile accesibilitatii, calitatii si suportabilitatii serviciilor de alimentare
Cu apa si de canalizare;

5 adaptarea directiilor de actiune prioritare stabilite la nivelul celor 10 optiuni
strategice Ia particularitatile Regiunii de dezvoltare Nord-Est sub aspectele
economic, tehnologic si social, dar st a optiunillor strategice de dezvoltare
asumate prin documente programatice pentru perioada 202 32028 la
nivelul RNE sau al judetelor care formeaz Aria delegérii,

Continuarea procesulul de extindere a ariei de acoperire a serviciilor de
alimentare cu ap3 §i a serviciilor de canalizare.

Din perspectiva aceste optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS si a
operatorului regional APAVITAL S.A -

L] prioritizarea proiectelor de investitii cu finantare externa sau din surse
proprii, care au drept obiectiv extinderea ariei de de acoperire a serviciilor
de alimentare cu apa sl a serviclilor de canalizare;

= eficientizarea procesului de preluare a noilor sisteme de alimentare cu aps
si de canalizare prin imbunatatirea permanenta a procedurilor
operationale;

* reducerea plerderilor pe refeaua de distributje administratd la nivel
regional, prin implementarea Programului de reducere a pierderilor;

. compatibilizarea timpilor de interventii la avarii §i @ nivelurilor de servicii in
plan regional, cu cele utilizate la nivelul Municipiului lagi;

= reducerea costurilor de distributie in plan regional prin eficientizarea
proceselor specifice;
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¢ dezvoltarea permanenta a nivelului de competenta al personalulul
operational la nivel regional inclusiv prin implementarea programului de
backup de personal;

. asigurarea continuitatii alimentarii cu apa la nivel regional;

. intensificarea activitatii de promovare, in plan rural, a beneficiilor bransariif
racordarii la sistemul public de alimentare cu aph si de canalizare;

. urmirirea cu strictete a indicatorilor de performanta raportati la aria de
acoperire a serviciilor conform prevederilor contractului de delegare,
respectiv;

*  Lungimea de refea deservita pe angajat;
= Acoperirea contorizdrii.

. cooperarea cu autoritatile publice locale in vederea identificarii de solutii
pentru brangareafracordarea consumatorilor la  sistemul  public de
alimentare cu apa sl de canalizare.

OP.S.3. Accelerarea investitiilor in infrastructura serviciulul, in scopul retehnologizarii,
reabilitaril §i reconfigurarii ohiectivelor care compun sistemul public de
alimentare cu ap3 5l de canalizare la nivelul ariei delegéril.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebita
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS ¢/
operatorulul regional APAVITAL S.A

. fundamentarea sl urmdrirea judicioasa a implementaril Programelor anuale
de investitii elaborate de operatorul regional APAVITAL 5.A. i aprobate de
autoritatea delegarta;

. respectarea cu strictete a termenelor de elaborare i aprobare a planurilor
de investitii inclus in bugetele previzionale anuale;

¥ asigurarea realizarli bugetului minim al lucrarilor de inlocuire, conform
prevederilor contractului de delegare;

. diversificarea continud a surselor de finantare externa, preponderent prin
identificarea de noi surse de finantare nerambursabita a proiectelor de
investitf;

. actiuni specifice orlentate spre imbun&titirea permanenta a indicatorilor

de management de proiect, in principal a Indicelui mediu de progres
financiar al investitiilor;

. optimizarea procesulul de prioritizare a proceselor de investitii realizate la
nivelul ariei delegarik;
» controlul permanent siriguros asupra documentaril gimodulul de efectuare

a cheltuielilor de investitii.

OP.S.4. Fundamentarea tarifelor practicate pentru serviciile de apa si de canalizare, avind
Ja bazd principiul suportabilitatii gi cel al acoperirii tuturor costurilor.
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f"rlg. Slf?dcf.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebita
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
bperatorului regional APAVITAL S.A -

' Ferfectionarea continua 3 procesului de fundamentare a tarifelor, tindnd
cont de criterii economice privind asigurarea unui echilibry sustenabil intre
necesarul de resurse financiare pentru operare i dezvoltare, inclusiv
pentru cofinantarea proiectelor de investitii, fara insi se depaseasch
limitele de suportabilitate ale populatiei;

. respectarea cu strictete a continutului documentatiei de ajustare a tarifelor
conform legislatiei in vigoare § @ metodologiei de calcyl stabilita prin
contractul de delegare;

. aplicarea tuturor prevederilor contractului de delegare privind elaborareg
si prezentarea de c3tre Operatorul regional, in fata autoritatii delegante, a
Raportului anual actualizat privind preturile si tarifele pentru fiecare
exercitiu financiar din orizonty strategic 2023-2028;

. respectarea calendaruluj de elaborare, actualizare §i aprobare a Planului
financiar pe 3 ani, in corelare cu politica tarifars si cy strategia globals de
dezvoltare a Operatorului regional APAVITAL S A.;

. asigurarea stabilitatii politicii tarifare la nivelul orizontuluj de previziune al
strategiei, corelats atat gradul de suportabilitate i3 nivelul populatiei, cat §i
Cu nevoia asigurarii echilibrului financiar al organizatiei,

Accesarea de noj oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile, in vederea
accelerdrii obiectivelor de investitii prioritare.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebiti
urmatoarelor directii de acfiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sla
operatorulul regional APAVITAL S A -

. sustinerea continuari procesulyi de accesarea a fondurilor Structurale si de
coeziune, in conditile in care fondurile europene nerambursabile
constituie principala surss de finantare g investijiilor in infrastructura ce
permite mentinerea rentabilitatii Ia un nivel rezonabil;

. urmadrirea cu strictete a indicatorilor de mentinere a echilibrului financiar
prevazuti in contractul de delegare, drept premisi a sustenabilitatii
Projectelor actuale s potentiate finanfate din  surse externe
nerambursabile, respectiv:

- Rata profitului brut inainte de amortlzare §i redeventa;
- Lichiditatea curenta;
Viteza de rotatie a debitelor clienti,

. mentinerea credibilitatii, solvabilitatii si lichiditatii financiare a Operatorulyi
regional, facilitdnd astfel accesul la surse externe de finantare
nerambursabils, cum ar f cele alocate prin Programul Operational
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OP.S6.
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Infrastructura Mare (POIMY);

mentinerea acreditaril operatorului regional pentru toate standardele
existente, prin promovarea U SucCes a tuturor auditurilor externe derulate
de organizatiile de certificare, premisa a aslgurarii conditillor de eligibilitate
necesare in vederea accesarii de fonduri externe nerambursabile pentru
investitii;

optimizarea bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului regional, in
vederea asigurarii cofinantarilor necesare pentru implementarea
proiectelor de investitii cu finantare externa;

constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si altor costuri aferente imprumuturilor
contractate in vederea asigurarii cofinantarilor necesare pentru
implementarea proiectelor finantate din surse nerambursabile;

implementarea procedurilor de management al riscurilor in cadrul
procedurilor de implementare a proiectelor cu finantare externd, in
contextul evolutiei unor factori externi necontrolabili {socio-economici,
legislativi, politici etc.).

Accelerarea prolectelor de gestionare a pierderilor de apila nivelul retelei publice
concesionats de membrii ARSACIS.

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebita
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revinin responsabilitatea ARSACIS §i 2
operatorului regional APAVITAL S.A.:

urmirirea cu strictete a Iimplementaril Programului de reducere a
pierderilor;

inlocuirea contoarelor supradimensionate din punct de vedere al
diametrului acestora cu contoare dimensionate 1a nivelul volumelor de apd
tranzitate;

cresterea gradului de bransarefracordare a consumatorilor din mediul rural
la retelele de alimentare cu apa i de canalizare prin cooperarea cu
autoritatile publice locale in vedereaidentificaril de solutii in acest sens, dar
si prin actiuni de promovare desfagurate in plan local in vederea incurajarii
racordarii la retelele de alimentare cu apa existente;

reducerea pierderilor din sistemele noi datorate consumului limitat si
neconectarii la retelele de canalizare;

imbunatatirea sistemului de monitorizare aretelel de distributie;
maodelarea hidraulica a sistemelor de alimentare cu 3pa s canalizare;
cresterea gradului de co nstientizare si implicare a populatiei in combaterea
consumurilor frauduloase;

reducerea numarulul de avaril, concomitent cu cresterea permanenta a
operativitatil in rezolvarea avarlilor;
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monitorizarea cheltuielilor cy apa cumparatd si diminuarea pierderilor
tehnologice din sistemele de apd neperformante,

OP.5.7. Accelerarea transformarii digitale a serviciilor publice de alimentare cu apa si de

canalizare la nivelul ariei delegirii,

Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebita
urmétoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS si a
operatorului regional APAVITAL S A,

imbundtatirea permanents a accesibilitati datelor privind  serviciile
furnizate;

integrarea asteptarilor stakeholderilor in fundamentarea obiectivelor si
optiunilor strategice in domeniul digitalizarii;

adoptarea unei strategii distincte pentru digitalizare, aliniat3 la obiectivele
fundamentale si optiunile strategice formulate in strategia de dezvoltare a
serviciilor publice de alimentare cu apa i de canalizare la nivelul ariej
delegdril, pentru perioada 2023-2028;

consolidarea capacitatii de atragere de fonduri nerambursabile in vederea
finantarii proiectelor de digitalizare la nivel regional, in scopul cresterii
gradului de interconectare a platformelor informatice Ia nivelul ariei
delegarii;

remodelarea si automatizarea principalelor proceselor operationale si
fluxurilor de lucry, in principal la nivelul activitatilor comerciale si celor de
productie;

cresterea nivelului de securitate informatica in procesul de colectare,
analizé si prelucrare a datelor sistemului public de alimentare cy apd sl de
canalizare, constand in perfectionarea continua a sistemulul de obiective si
masuri privind imbunitatirea Capacitatii de gestionare a riscurilor si de
asigurare a integritatii, securitatii si rezilientel infrastructurii digitale;

participarea activs a stakeholderilor definiti in cadrul prezentei strategii la
implementarea strategiei privind Piata unica digitala, structurata pe pilonii
accesibilitate, mediu i economie, urmarind maximizarea potentialului de
dezvoltare a economiei digitale;

imbunatatirea continus a competentelor digitale ale resurselor umane,
fiind avute in vedere in principal ariile de competente prevazute in cadrul
Componentei €7 a PNRR, respectiv: instrumente §i echipamente digitale,
consolidarea competentelor digitale, inclusiv competente legate de
tehnologiile cloud si tehnologii specifice industrie 4.0;

implicarea actorilor relevanti in domeniul IT&C fa nivel regional in
dezvoltarea unor prolecte de digitalizare comune care sd accelereze
implementarea strategiei de digitalizare,

OP.S.8. Eficientizarea managementului strategic al servicillor publice de alimentare cu
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apa side canalizare |a nivelul ariel delegarii.

Din perspectiva acestel optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebitd
urmatoarelor directil de actiune prioritare ce revinin responsabilitatea AR sallSsia
operatorului regional APAVITAL S.A.:

proiectarea $i operationalizarea aliniamentelor strategice intre principalele

documente strategice elaborate pentru serviciile publice de alimentare cu

aph gi de canalizare constituite 1a nivelul ariel delegarii, filnd vizate in

principal:

- aliniamentul strategic dintre Contractul de delegare si Strategia de
deavoltare a serviciilor publice de alimentare cu apé si de canalizare la
nivelul ariei delegérii;

. Jlinlamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a serviciilor
publice de alimentare cu apé §l de candalizare la nivelul ariei delegaril,
pe de o parte, §i Planul de investitii si Strategia de tarifare, pe de alta
parte;

. alinlamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a serviciilor
publice de alimentare cu apé §i de canalizare la nivelul ariei delegarii
si Strategia de dezvoltare a operatorului regional;

aliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a operatorulul
regional si Planul de afaceri al operatorulul regional;

- aliniamentul strategic dintre Strategia de dezvoltare a operatorului
regional, pe de o parte, si Planul de administrare, respectiv Planul de
management, intocmite de operatorul regional conform principillor
de guvernanta corporativa, pe de alta parte;

identificarea si aplicarea de metode performante de management, in
vederea reducerii costurilor de operare;

accelerarea procesului de implementare a managementului prin obiective
si standarde de performantd, respectiv a managementulul pe baza
centrelor de profit, 12 nivelul retelelor preluate in administrare;

urmirirea cu strictete a stadiulul realizarii indicatorilor de management, in
forma in care acestia sunt definiti in cadrul contractului de delegare;

continuarea procesului de transparentizare a politicii de administrare §i
management la nivelul strategjc al serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare;

controlul strict al indicatorilor de analiza-diagnostic care evidentiazd
profitabilitates, solvabilitatea si lichiditatea operatorului regional;

in mod particular, se va urmdri fmbunatatirea analizel lunare si trimestriale
a urmatoarelor criterii de performanta financiara: fluxul de numerar, viteza
de rotatie a creantelor inversare raport creante/debite, procentul facturilor
restante, rentabilitatea si stadiul implementarii investitfilor, marja profitului
net;
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: descentralizarea decizillor s delegarea de competente cu stabilires
responsabilitatilor clare simultan cu delegares;

" impulsionarea bunei gestiuni a resurselor umane, mai ales prin forme
flexibile de pregatire continua, organizate inclusiv cuy participares unor
specialisti din exterior,

OP.S.9. Promovarea principiilor responsabilitatii sociale in raport cu consumatorii si cu
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resursele umane,

Din perspectiva acestei Opliuni strategice, se va acorda o atentie deosebits
urmatoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
Operatarului regional APAVITAL 5.4 :

. inceeace priveste responsabilitateq soclald fatd de consumatori:
- informarea permanentd a consumatorilor, atdt cu privire |a

eventualele sistiri ale alimentarij cu apa si canalizare, ¢St s cu privire
la activitatea operatorulyi regional;

- responsabilitatea in asigurarea parametrilor de potabilitate aj apei
furnizate, pentru a Preveni imbolnavirile;

furnizarea de raspunsuri Prompte, pertinente si coerente |3
solicitarile si reclamatiile consumatorilor;

- comportamentul civilizat al echipelor de lucru din structura
operatorului regional care interactioneazs cy consumatorii;

promptitudinea in rezolvarea avariilor;

existenta si respectarea SLA-urilor in ceea ce priveste interactiunea
Cu consumatorii;

" in ceea ce priveste responsabilitateq sociald fatd de resursele umane:

- respectarea drepturilor salariatilor, atét din perspectiva aspectelor
obligatorii de naturj legals, cat ¢l @ aspectelor facultative;

- Preocuparea  permanents pentru  tratament just i egal,
breponderent prin aplicarea unui sistem complex si coerent de
evaluare, avdnd ca fundament indicatori cheie de performanta
Cunoscuti dinainte, pentry 2 caror atingerea este incurajata
responsabilizarea angajatitor s concurenta intra organizationals
constructiva;
preocuparea permanenta  pentry formarea profesionals
preponderent prin masuri de formare profesionale adoptate pentry
perfectionarea abilitatilor resurselor umane;

- mentinerea unui climat organizational favorahil performantei, prin
pPromovarea respectului fatd de colegi, respectiv a unei atitudini
corespunzatoare la fat3 de locul de munca;
mentinerea  acreditrii standardulyj SABooo:2014 detinut de
Gperatorul regional APAVITAL S.A, ca instrument principal de
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aplicare a politicii de responsabilitate sociald a societatii, continand
date privind metodologia utilizata pentru a asigura nivelul optim de
implicare a partilor interesate interne si externe.

OP.S.10. Sustinerea §i dezvoltarea obiectivelor dezvoltarii durabile sia celor de protectiea
mediului,
Din perspectiva acestei optiuni strategice, se va acorda o atentie deosebitd
urmitoarelor directii de actiune prioritare ce revin in responsabilitatea ARSACIS sia
operatorului regional APAVITAL S.A

L] asimilarea tuturor principiilor aplicabile serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare privind protectia mediului inconjurdtor, aga cum sunt
acestea definite in principalele documente de politica la nivel european,
cum ar fi:

- Politica europeanain domeniul apel;

- Politicile UE in domeniul calitatii apei;

. Politicile UE in domeniul colectarii §i epurarii apelor uzate;

. Politica in domeniul dezvoltérii durabite;

- Pactul Verde European;

. Planul de actiune al UE privind reducereala 03 poludril;
politicile OECD in domeniul apei;

- Strategia europeand pentru biodiversitate 2030,

. urmarirea cu consecventa a realizarii indicatorului de performanta Nivelul
pierderilor de apd in total apa intrats in sistem care dincolo de impactul sau
in plan economic pentru socletate, are §i o puternicd conotatie in sfera
protectiel mediulul, intrucat reducerea apel nefacturate constituie o
expresie a reducerii pierderilor, a risipei, 3 unel utilizari mai rationale a
resurselor de apa;

. modernizarea continua a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, In
scopul imbunatayirii parametrilor apei potablle livrate, precum §iin vederea
epurérii la un nivel cat mai avansat 3 apelor reziduale, contribuind, in acest
fel, la protectia mediului prin prevenirea deversarilor de ape cu deseuri §i
reziduurl in naturd;

. asigurarea respectarii legislatiei aplicabild privind protectia siturilor si a
mediulul, prin adoptarea masurilor necesare in vederea restaurarii si
reabilitarii siturilor si terenurilor unde lucrérile si echipamentele pe care le
utilizeazd au un Impacl asupra mediului, in conformitate cu prevederile
contractului de delegare;

. mentinerea gradului poluarii de orice natura la un nivel minim care poate fl
atins in mod rezonabil, indeosebi cea legata de depunerile de namol §i
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emisiile de gaze,

1 mentinerea certificaril sistem de management integrat functional la nivelyl

operatorului regional, inclusiy pentru standardul 15O 1400%:2015 - Sisteme
de management de mediy,

mentionate, iar monitorizarea gradului de implementare este efectuatd prin indicatorii de
performanti, in baza relatiilor de corelatie prezentate in Tabelul nr, 11,

2.4 Indicatori de performanta

APAVITAL S.A. prin intermediul Contractului de delegare nr. 48/12.05.2009 - consolidat 202
(Tabelul nr, 11.)

Tabelul or. 11 Indicatori i criteril de performant3 la nivel strategic pentru orlzonty) 20232028

Aslgurarea unul nivel optim a! ratel
profitulut inainte de amortizare si OBS.q OP5S6
FHhe bR ) R OB.5.5 OPSE
P52 Lichiditatea curents . Asigurarea unel ichiditati curente 0B.S.3 OP.Sy
! . supraunitare OB.S.4 OP5.8

: . OBS.S
IP.S3.  Viteza de rotatie 3 debitelar- Imbunitstirea permanents a vitezel 0BS.3 OP.S.8
clien} - de rotatie a debitelor-client]

IP.5.4. Nl'ulul p&erd!rﬂar de lpi n Reducerea apel nefacturate OB.S.3 OPS.a
total apa intratd in sisten Reducerea pierderilor de apa din 0By OPS.3
reteaus public OB.S.7 OP.Ss
0OBS.8 OPSe
O S.qg QPS8
0BS5S0 OPSy
OPS.ap
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IP.5.5. mm&mna cu calitatea Asigurarea calltayii apel potabile OB.SA oP.S
apel gﬁbhﬂ: sl o apei uzate furnizate i a apel uzate epurate 0B.S2 OP5.3
e 0BS5S oP.Ss

0B.5.6 orsSa
! 0OBS.7 OP.59
: OB.S.B oP.Sao
0B5.9
OB.S0
Asigurarea personalulul necesar OBS.2 OPS.2
pentru reteaua publicd OBS6 oPSE
OPSSE
Asigurarea contorizaril consumului de OBS.3 OPS2
api pentru fiecare consumator cu OPSH
care se incheie contracte de furnizare OPSE
0B.S.3 opP.Sa
DB.5.5 OPsS7
(o] LAY ]
OF.59

2.5 Resurse

in cadrul prezentei sectiuni a strategiei de dezvoltare sunt prezentate resursele (materiale,
umane, financiare) necesare in vederea operationalizérii optiunilor strategice §i realizarii
obiectivelor fundamentale.

2.5.1 Resurse materiale

Resursele materiale sunt reprezentate de infrastructura exploatata in scopul realizaril
obiectivelor si optiunilor strategice asumate conform strategiel de dezvoltare a servicillor publice
de alimentare cu apa §i de canalizare la nivelul ariei delegarii, pentru perioada 2023-2028.

Principala categorie de resurse materlale cuprinde infrastructura de exploatare, respectiv
retelele administrate, precum i statiile, utilajele, maginile, echipamentele §i instalatiilor utilizate n
procesul de captare, tratare si distributie a apei potabile §i respectiv, de colectare §i epurare a
apelor uzate, De asemenea, resursele materiale includ §i infrastructura operationala utilizatd in
vederea furnizarii serviciilor suport, in aceasta categorie fiimd incluse, in primul rand, sistemul
informatic integrat §i sistemul de comunicatii.

Pag. 617246 - ' T TARSACES. 2023



Infrastructura de exploatare actuald, constituits |5 nivelul ariei delegarii, include:

¥ nistatiide tratare a apei potabile, asigurind o Capacitate totala de tratare 5 apeipotabile
de 169.651 Mc/zi;

* 988 km aductiuni;

3247 km retea de distributie aps;
* 1563 km retea de canalizare;

* 137 statii de pPompare apa potabils;
* 49 statil de Pompare apa bruta;

" 94 stafii de reclorinare;

¥ 215rezervoare de inmagazinare apa potabila gi industriala, asigurand o capacitate totala
de inmagazinare de 176.000 Mc/zi:

® 56 statii de €purare, asigurénd o capacitate totala de epurare de 436.000 Mc/zi;

*  115.805 bransamente de apa;

* 41258 racorduri de canalizare,

Situatia detaliata Ia zj a infrastructurii ce formeaza sistemele de alimentare cy apa si de
canalizare, la nivelul fiecarui UAT asociat in cadrul ARSACIS, precum si principalele obiective si

proiecte de investitii prevazute Ia nivelul orizontulyj de previziune strategic, sunt prezentate in
Anexele enumerate in Tabelul nr.12,
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"116

realizeaz3 prin intermediul Programelor anuale de investitii, fundamentate in baza proiectelor de
investitii externe §i interne care vizeaza reabilitarea, extinderea § modernizarea a sistemelor de
apa si de canalizare existente, concomitent cu infiintarea de noi sisteme.

Activitatea de investitii din surse externe se referd in principal Ia activitatea de implementare
a Programului de investitii finantat de Uniunea Europeand prin Programul Operational
Infrastructurs Mare (POIM), Perioada 2014-2020, in cadrul proiectului denumit "Project Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apd §i Apa Uzatd din Judequl lagi in perioada 2014-2020", Projectul
include un numar de 14 contracte de lucrari (27 deloturi), 4 contracte de furnizare (10 loturi) si doua
contracte de servicii (Asistentd Tehnics st Audit), In cadrul proiectului sunt vizate localitati de pe
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raza intregulul Judet lasi, fiind incluse investitii majore in slimentarea cu apd, realizarea de
aductiuni, constructia de rezervoare precum i de retele de canalizare si staii de epurare.

in ceea ce priveste activitatea de Investitii din surse interne, aceasta este fundamentata
avand la baza sursele propril ale operatorul regional APAVITAL S.A. conform bugetului anual.
Astfel, in anul 2022, a fost alocata pentru investitii interne suma de 26.781 mii lei, directionatd
preponderent pentru executia de retele hidroedilitare (63 km). Situatia detaliatd a investitiilor
preconizate in dezvoltarea sistemnele de alimentare cu apa §i de canalizare, realizate din surse
externe sau interne, la nivelul fiecarui UAT asociat in cadrul ARSACIS, este prezentata in Anexele
enumerate in Tabelul nr. 12 de mai sus.

Infrastructura operationald include in principal componentele sistemului informatic integrat
dezvoltat la nivelul serviciului public de alimentare cu apé §i de canalizare, Sistemul informatic
indeplineste un dublu rol in contextul prezentel strategiei, pe de o parte deoarece asigura
infrastructura suport pentru procesele de exploatare, far pe de alta parte pentru ca faciliteaza
implementarea optiuni strategice OP.S.7.Accelerared transformarii digitale a serviciilor publice de
alimentare cu apd §i de canalizare la nivelul ariei delegarii.

Infrastructurd IT existenta cuprinde peste 500 de echipamente hardware §i de comunicatil,
dintre care aprox. 450 de sisteme desktop, a céror durata medie normaté de viata a se situeazd in
parametrii uzuall (cca. 4 ani).

De asemenea, sub aspectul echipamentelor de comunicatil, in cadrul sistemului informatic
exista si functioneaza cu certitudine urm3toarele tipuri de retele:

. retea Intranet;

" conexiune la Internet;

«  reteade tip Virtual Private Network (VPN).

Infrastructura software a Operatorulul regional APAVITAL S.A. include sisteme de operare
si platforme de tip office, module componente ale sistemului informatic integrat tip ERP, solutii
software dedicate pentru managementul proceselor tehnologice, solutii software pentru
managementul securitatii informatice, solutii software suport pentru procesele colaborative, 0
platforma de management al documentelor, precum $i alte categoril de aplicatii informatice. Cele
mai relevante aplicatii software utilizate la nivelul infrastructurii operationale, prin prisma
implementirii prezentei strategii, sunt:

. sistemul informatic integrat de tip ERF;

. aplicatiile 15DP, AutoCAD, ProgeCAD §i ArcGlS, utilizate pentru managementul

proceselor tehnologice;

. platforma de Business Intelligence utilizata pentru prelucrarea datelor in vederea

generdrii de tablouri de bord pentru management (Qlixckview);

. aplicatia tip SCADA utilizata pentru automatizarea proceselor industriale {Blue

Monitor);
’ solutii software pentru managementul securitatiiinformatice (Crowdstrike, Kasperski,
Microsoft Security Essentials, CyberQuest);
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' solutii software supart pentru platformele colaborative (Microsoft Sharepoint).

Nu in ultimu rand, dezvoltares infrastructurii de securitate informaticd, dar si certificarea
conformitatii procedurilor operationale in domeniy in raport cu cele mai cunoscute standarde si
reglementari internationale, a constituit o optiune strategics majord a Operatorului regional in

in conformitate cy prevederile Contractului de delegare nr, 48/2009, situatia dezvoltarii
infrastructurii de exploatare si Operationale este raportats anuald de Operatorul regional citre
Autoritatea deleganta, prin intermediul vnul Raport tehnic, privind numirul de utilizatori,
volumele facturate, numsrul de bransamente §l racorduri, lungimea retelelor, rezultatul tehnic in
C€ea ce priveste productia §i diferitele modalitati de transport si alimentare, statisticile privind
intreruperile in furnizarea serviciului §$i timpul de asteptare, precum i rata Indicatorilor de
Performantala finalul exercitiului financiar,

S€ns, este implementarea sistemului de management al proiectelor, prin care se urmareste, cu
Precadere: implementarea unui sistem formalizat de Mmanagement al proiectelor, formalizarea
rolurilor de manager de proiect si de membry al echipei de project §| optimizarea procedurilor de
constituire formala a echipelor mixte care s3 desfasoare anumite activitdti. Atingerea acestor
scopuri va conduce la o eficientizare 2 proiectelor aflate in derulare, precum si la optimizarea
distributiei responsabilitatilor intre unitatile ierarhice, in plan tehnic si financiar, In scopul urmririi
obiectivelor comune, 0 a doua directie este dezvoltarea continua a sistemului de tablouri de bord
destinat managementului investitillor, obiectiv corelat cu optiunile strategice in sfera digitalizarii,
De asemenea, alte directii potentiale de dezvoltare vizeaza generalizarea utilizarii aplicatiilor
informatice de management de proiect (cu extinderea utilizarii aplicatiei Primavera Ia nivelul
Serviciului de Investitii), controlul permament si riguros asupra documentirii si modulul de
efectuare a cheltulelilor de investitii dar si prioritizarea optima a proiectelor de investitii.

2.5.2 Resurse umane

Implementarea Strategiel de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare la nivelul arigj delegérii, pentry pericada 2023-2028, se va realiza prin intermediul
resurselor umane constituite in cadrul APAVITAL S.A, in calitate de Operator Regional, sub
supervizarea ARSACIS siin conformitate Cu prevederile Sec{iunii 4. Personalul Operatorului si Politica
de Resurse umane din Contractului de delegare nr, 48/12.05.2009. Astfel, societatii APAVITAL S.A. §i
revin urmatoarele obligatii:

) 58 s€ supuna legilor 31 reglementérilor aplicabile in Roménia, precum si contractelor
colective de munca aplicabile sectorului de actlvitate;

. 58 aplice o gestiune corespunzatoare a resurselor umane, respectiv s3 dezvolte un
management corespunzator in scopul utilizari cat maj eficiente a resurselor umane
existente;
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. <3 includa o evaluare a actiunilor sale intreprinse in domeniul resurselor umane in
vaportul anual prezentat Autoritatii delegante;

. <3 continue implementarea politica de pregatire profesionala a personalului de
management, in special sub aspectele organizarii industriale gi socio-profesionale;

’ <5 continue si sa imbunatateasca politica de pregatire profesionala a personalului de
executie, in special sub aspectele tehnice gi profesionale.

La nivelul ultimului exercitiu financiar incheiat, anul 2012, cifra de personal (nr.mediu) a
operatorului regional APAVITAL S.A., era de 1.395 de angajati, in crestere cu 10,54% fata de anul
2017. Ritmul de cregtere al productivitatea muncil a crescut mult mai rapid Ia nivelul aceleiasi
pericade cu 65,86%, respectiv de la 18,43 mii leifangajat la 196,43 mii leifangajat, pe fandul
extinderii ariei de activitate $i continuaril proiectelor de modernizare a sistemelor afiate in
exploatare,

sub aspectul obiectivelor strategice in domeniul resurselor umane, prin prezenta strategie
se urmireste totodata consolidarea aliniamentelor strategice in domeniul resurselor umane, aga
cum sunt definite acestea in strategia de de resurse umane asumata de Operatorul regional
APAVITAL S.A., respectiv:

»  Aliniamentul dintre resursa umans, abordati ca generator de valoare ad3ugats, §i
performantele globale. Astfel, se va avea in vedere continuarea tendintei de imbunatatire
a productivitatii munci, concomitent cu cresterea nivelulul de competenta gi calificare al
resurselor umane pe masura cresterii gradului de informatizare/automatizare a proceselor
operationale.

+  Aliniamentul dintre oblectivele de resurse umane §i obiectivele strategice. Astfel,
strategiile si politicile de resurse umane ale Operatorului regional APAVITAL S.A. vor fi
aliniate, 1a nivelul intervalului 2023-2028, la optiunile strategice definite prin prezenta
strategie de dezvoltare, in principal: OP.5.7. (Accelerarea transformdrii digitale a serviclilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare la nivelul ariei delegdrii), OP.S.8. (Eficientizarea
managementului strategic al serviciilor publice de alimentare cu apé si de canalizare la nivelul
ariei delegarii) si OP.5.9 {Promovarea principiilor responsabilitatii sociale in raport cu
consumatorii si cu resursele umane).

« Aliniamentul dintre nivelul de dezvoltare a capitalului uman §i nevoile organizatiei, prin
intermediul caruia se urmareste congtientizarea importantei capitalului uman, atragerea,
dezvoltarea §i motivarea capitalului uman care ¢ asigure in orice moment realizarea in
conditii de eficientd a unor servicil moderne orientate spre cregterea satisfactiei clienilor.
in contextul prezentei strategii §i in carelare cu prevederile Contractulul de delegare,
exercitarea acestui aliniament se materializeaza prin urmatoarele actiuni specifice asumate
de Operatorul regional APAVITAL S.AL

asigurarea unui buget anual al formarii profesionale de cel putin 0,5% din fondul de
salarii previzut in bugetul de venituri si cheltuieli;

asigurarea masurilor necesare privind igiena, siguranta la locul de munc si normele
de protectie a muncii

imbunatatirea politicii in domeniul pregatiri profesionale, atat pentru personalul
de management cat i pentru cel de executie;
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evaluarea actiunilor intreprinse in domeniul resurselor umane, in cadrul Raportului
anual elaborat pentru Autoritates delegants.

¥ Alinfamentul dintre politica de planificare succesorald si evolutia factorilor tehnologici si
economici. Politica de dezvoltare 3 serviciulul public de alimentare cuy apa si de canalizare
5€ va baza in continuare, Ia nivelyl intervalului 2023-2028, pe existenta unui personal care
detine un nivel ridicat de experienta si competenta profesional in domeniyl exploatarii
sistemelor de alimentare cy apa §i de canalizare, concomitent cu pregatirea unei baze de
recrutare internd la nivelyl Operatorului regional, care 5 asigure diminuarea riscurilor de
personal si planificarea succesorala a resurselor umane.

investitiilor gi exploatarii), este necesar sa existe o coordonare Permanenta, in aga fel incat,
Pe parcursul intervalulyj 2023-2028, sa fie asigurat un raport optim intre numirul de
angajati si populatia deservita, conform obligatiilor reglementate prin contractul de
delegare a gestiunil serviciilor.

Sub aspectul riscurllor legate de resursele umane, la nivelul orizontuly 2023-2028, o prima
categorie de riscuri se refers la mutatiile aparute in structura $i dinamica fortei de munca, care
exercitd un Impact major mai ales in conditiile in care modernizarea Infrastructurii implica o
crestere a nivelului de calificare a fortei de munca, Astfel, la nivel de piata a fortei de muncs, se
constata o reducere a ponderii munitorilor calificati in total forta de munca, in paralel cu cresterea
ponderii muncitorifor necalificai, chiar daci aceasts tendinta a fost usor atenuata in ultimii ani, pe
fondul major&rii salariului minim P€ economie. Aceasts stare de fapt afecteaza nu numai oferta de

regional APAVITAL 5.A, lagl. Aceste riscuri implica o viziune strategicd a sistemului de management
al resurselor umane, care 3 includd masuri concrete cu privire la politica de dezvoltare a
personalului. De asemenea, o altd categorie de riscuri se referd la zona financiars, Intrucat
bugetarea activititilor de resurse umane depinde in totalitate de tapacitatea financiard a
societatii, aflandu-se astfel sub influenta modului de consolidare $ alocare a Bugetului General de
Venituri si Cheltuieli, Tot in aceasts categorie de riscuri pot fi incadrate $t fluctuatiile semnalate, in
ultimii ani, Ia nivelul costurilor fortei de munca, pe fondul majorarilor repetate ale salariulul minim

2.5.3 Resurse financiare

in contextul obiectivelor si optiunilor strategice asumate prin prezentul document, resursele
financiare reprezints principalul instrument utilizat pentru asigurarea si mentinerea echilibruly
materlal si financiar necesar pentruimplementarea cy succes a strategiei de dezvoltare a serviclilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare la nivelul arje} delegarii,
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Asigurarearesurs: - financiare necesare pentru finantarea Jucrarilor de investitii prevazute
pentru orizontul strategic 2023-2028 este realizatd in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare, Capitolul Il Astfel, finantarea lucrarilor se realizeaza din trel surse:

a.  granturi de la Uniunea Europeand sau subventi de la Bugetul de Stat sau Bugetele
Locale, Operatorul regional avand obligatia de a desfasura toate diligentele necesare,
cu sprifinul Autoritatii Delegante, pentru a obtine aceste surse de finanjare;

b.  contractarea deimprumuturi de |a Banci Locale sau Institutii Financlare internationale.

¢.  surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizare economica sau cresteri de
tarife.

Un avantaj competitivimportant pentru serviciul public de alimentare cu apa 5i de canalizare
constituit la nivelul ariei delegarii, se referi la stabilitatea si sustenabilitatea financiara a
Operatorului regional APAVITAL S.A., ludnd in considerare 3 argumente: societatea este una
profitabila, dupa cum rezult’ din indicatorii principali de performanta financiari; investitiile totale
au o pondere importants in cheltuielile totale, ceea ce reprezintd un aspect pozitiv in contextul
nevoil continue de dezvoltare 2 infrastructuril serviciului; rata profitului brut i rata lichiditatil
curente inregistreaza valori pozitive din punct de vedere economic, §i aflate in conformitate cu
nivelurile tinta specificate in Contractul de Delegare.

Situatia financiara a Operatorului regional APAVITAL S.A., judecatd prin prisma ultimelor 5
exercitii financiare incheiate, dar si prin forma preliminatd a anului 2022, este prezentata in Tabelul
nr.13, indica urmatoarele aspecte semnificative:

« veniturile totale ale companiei au crescut cu peste 70%n ultimii 6 ani, de 12 149.45 3,066 lei,
in anul 2017, 1a 274.015.885 lei in anul 2022, crestere sustinutd prin continuarea procesului
de extindere a ariei delegate, precum si a infrastructurii concesionatd;

» rata profitulul net, s-3 redus cu ¢ca 53%, in ultimil 5 ani, de 12 7,4%, in anul 2018, la 3,30% lei
in anul 2022, pe fondul profitabilitatii mai scazute noilor sisteme preluate in exploatare;

s rata de indatorare a companiei s-3 redus de |a 29,37% la 17,71% In pericada 2017-2022, ceea
ce arath o consolidare a echilibrului financiar §i © imbun&tatire evidentd a capacitatii de
cofinantare a proiectelor de investitii;

«  ratarentabilitatil activelor a crescut cu 19% in anul 2021 fatad de anul 2017, ceea ce reflectd o
crestere a eficlentel operationale pe fondul implementarii proiectelor de modernizare,
retehnologizare, dar a scazut a nivelul anulul 2022 péna 12 1,56% (forma preliminata pentru
anul 2022};

»  eficientizarea activitatii operationale a condus & la o crestere accelerata (+40%) 2
productivitatil muncii, de la 18,43 mii lelfangajat in anul 2017, ta 166,23 mil leifangajatin anul
2021 si Cu 65,86% fata de anul 2022 (196,43%);

= rata rentabilitatii financiare a crescut cu 16% in pericada 2017-2023, de la 6,83% la 7,89%, dar
inregistreazd o scadere in anul 2022 de 3,04%;
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{i’}’nh‘léch) 1.262 L 1347 1317 1357 1.395

Bz 7:14% 4,14% 4,17% .7._7-?_‘__ 3,302
6,83% 6,00% 3,512 3,85% 7Bg% 3,942
3,87% 3,51 PRl 2,32% 4,59% 1,562
29,37% 14,618 22,06X 19,51% 16,60% 17,71%
18,43 121,47 123,21 142,82 166,13 196,43

in ceea ce priveste orizontul de previziune vizat de prezenta strategie (perioada 202 3-2028),
instrumentul principal prin intermediul caruia se va realiza planificarea, monitorizarea si evaluarea
utilizarii resurselor financiare este Bugetul anual de venituri si cheltuieli elaborat de Operatorul
regional APAVITAL s.A. §l aprobat de ARSACIS in calitate de Autoritatea deleganta, conform
prevederilor contractuluj de delegare.

in vederea realizarii obiectivelor i optiunilor strategice prevazute in prezentul document, in
procesul de fundamentare 3 bugetelor anuale de venituri $i cheltuieli pentru pericada 202 32028,
$&Va avea in vedere respectarea urmatoarelor principiifipoteze;

. continuarea dinamicii ascendente a resurselor financiare alocate investitillor, in
principal pe fondul implementarii Profectului regional de dezvoltare g infrastructurii de
apa §i apd uzatd din judetul lagl, finantat in cadruf POIM;

» asigurarea resurselor financiare necesare implementarii proiectelor preponderent din
fonduri europene nerambursabile;

= fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru servicille de apé si de
canalizare, avand la bazs principiul acoperirii  tuturor costurilor, concomitent cu
respectarea principiului suportabilitatii;

. inregistrarea unui grad de realizare a productiei fizice mai mare de 95% in fiecare an al
intervalului de previziune;
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. respectarea obligatiilor asumate de Operatorul regional prin intermediut Contractului
de delegare, cu privire la realizarea nivelurilor {inta ale indicatorilor de performanta
financiari, respectiv Rata profitului brut inainte de amortizare §i redeventa, Lichiditatea
curentd si Viteza de rotatie a debitelor clienti;

- mentinerea tendintei de cregtere a productivitatii muncii i respectarea raporturilor
optime de corelatie dintre productivitatea muncii ¢l politica de salarizare;

. continuarea procesulul de informatizare a activitatii de control bugetar, in vederea
gestionarii corecte sl eficiente 2 bugetelor descentralizate |2 nivel de unitate ierarhic;

. cantinuarea procesului de formalizare a sistemului de management al proiectelor, va
asigurénd astfel un control mat riguros al bugetului fiecarui proiect, indiferent de aria
functionald responsabila de implementare din cadrul Operatorului regional.

2.6 Avantaj competitiv

in contextul regionalizarii, avantajul competitiv dobéndit prin implementarea prezentei
strategii poate fi interpretat, pe de o parte, prin prisma unor elemente de specificitate regionald iar
pe de altd parte, prin intermediul contributiel sectorului de alimentare cu ap4 §i de canalizare la
dezvoltarea regionala.

in ceea ce priveste prima categorie de factori de avantaj competitiv, acestia se referd, in primul
rind, la volumul ridicat de resurse financiare alocate investitiilor, in principal prin intermediul
Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de ap3 §i ap3 uzata din judetul lasi, finantat in
cadrul POIM, in valoare de peste 500 milioane de euro, proiect care include investitii majore la nivelul
judetului lagi, vizand dezvoltarea Infrastructurii deservite 1a nivelul a 41 administrativ-teritoriale
(aductiuni, statii de epurare, instalatie de uscare gi valorificare de namol) din 29 de aglomerari urbane
care auin componenta 13 localitati). Prin aceste investitii realizate la nivelul ariel delegaril, se deschid
oportunitati multiple atit in ceea ce priveste extinderea pietel deservite, cat si cu privire la
consolidarea situatiei existente, in planul resurselor umane, materiale §i financiare. De asemenea, un
alt factor de avanta competitiv este stabllitatea situatiel economico-financiare, care faciliteaza
implementarea masurilor de dezvoltare propuse prin intermediul prezentel strategii, in timp ce
credibilitatea, lichiditatea si solvabilitatea financiara a Operatorului regional APAVITAL S.A.,
faciliteazs accesul la surse externe de finantare nerambursabia, cum ar fie cele alocate prin
programele POIM, POSS sau POCIDIF.

Totodatd, implementarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa i
de canalizare 1a nivelul ariel delegarii, pentru perioada 2023-2028, constituie o importanta sursd de
avantaj competitiv |a nivel regional prin impulsionarea dezvoltarii infrastructuril judetelor care
compun aria delegarii, asigurand accelerarea dezvoltarii economice regionale. Astfel, prezenta
strategie de dezvoltare contribuie in mod direct la obiective larealizarea obiectivelor regionale dups
cum urmeazat

. Dezvoltarea integrata a sistemelor de apa ¢i apd uzatd (Masura3.2.1 prevazutd in Planul
de Dezvoltare Regionald Nord-Est 20212027, elaborat de Agentia pentru Dezvoltare
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ecologice durabile, proiectare ecologica a produselor, tehnologiilor inovative) —»
Productie sisteme si tehnologii ( Tehnologii inovative de recirculare [ reutilizare a apelor
uzate, sisteme avansate de monitorizare si control al calitdtii apei (inclusiv poluanti
prioritar| si emergenti), componente, conducte, statii de pompare, rezervoare de apa,
contoare inteligente, retele si aplicatii smart, senzori, si solutii de stocare) — Captare
si extractie apd din surse naturale — Furnizor de servicii (operator regional) — Tratarea
apei potabile (monitorizare, controlyl calitatii) — Transport sl Distributie (retele si
aplicatii smart, reducerea pierderilor din retea, contoare inteligente) — Utilizare:
industrie (optimizarea function&rii instalatilor s a fluxurilor tehnologice:
retehnologizare, automatizare procese / reducere a pierderilor [recuperare, reutilizare
& stocare a apei, reducere § eficientizare consum); gospodarii (educatia
consumatorului, reducere/ eficientizare consum + infrastructurs inteligents) —
Colectare apd uzata (reteade canalizare) — Epurare apd uzatd (recirculare sireutilizare
in industrie si agriculturs, recuperarea nhutrientilor, managementul namolului rezultat
de la statiile de epurare) — Emisgr,

Dezvoltarea accesibllitatii si echiparii integrate a localitatilor metropolitane {obiectiv
strategic asumat in cadrul Strategief de dezvoltare g Judetului tasi pentry pericada 2021-
2028, elaboratd de Copsiliuf Judetean lasi), prin extinderea ariej de operare si prin
implementarea programelor de reabilitare, extindere §i modernizare a sistemelor de
utilitati publice existente, 2 programelor de infiintare a unor noj sisteme, precum si a
programelor de protectie a mediului,

canalizare, alaturi de cresterea accesibilitatii celorlalte obiective de infrastructurs (drumuri, energie,

gaze natura

le, telefonie, etc.) dar si de perfectionarea sisternului educational, reprezints o SUrss

importants de avantaj competitiv din punct de vedere economico-social intrucat asigura accelerarea

investitiilor

la nivelul regional, contribuind nemijlocit 1a amplificarea valorii adiugate brute i I

crejterea produsulul intern brut regional.

Pag. 72/246

ARSACTS, 2023



w

ROLURI $l RESPONSABILITAT! PRIVIND
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE

Responsabilitatile privind implementarea Strategiel de dezvoltare a servicillor publice de
alimentare cu apd §i de canalizare 1a nivelul ariei delegdrii, pentru perioada 2023-2028, sunt definire
conform mecanismului de monitorizare prevazut in prezentul document, corelat cu obligatiile ce
revin structurilor de decizie si executie ale ARSACIS, aga cum sunt definire acestea in statutul
Asociatiei, dupa cum rezulta din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 14 Roluri §i responsabilitai in vederea elabordril, monitorizérii gi actuallzBrfi strategiel de dezvoliare

aprobi strategia de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu apa side
canalizare la niveiul ariei delegrii

»  aprobd masurile propuse in rapoartele periodice de monitorizare a executiel
strategiel;

»  analizeazd sl evalueazd oportunitatea revizuirli periodice @ strategia de
dezvoltare a servicilor publice de alimentare cu apd 5i de canalizare |a nivelul
ariei delegarik;

»  adoptd masuri corective n situatia neindepliniri oblectivelor strategice 3l a
indicatorilor de performanté prevazutiin strategie;
» aprobd stabilirea, ajustarea s| modificarea prequrilor §i tarifelor propuse de

operatorul regional, scestea din urma reprezentand o componentd financiard
principald 2 strateglel de dezvoltare,

Conslflul Director +  elaboreazs, monitorizeaza §i actualizeaza strategla de dezvoltare, utilizand
principiul planificarii strategice multianuale;

»  asigurd consultarea operatorului regional in procesul de elaborare,
monitorizate sau actualizare a strategiel de dezvoltare;

» elaboreazd programele de dezvoltare, extindere §i modernizare a sistemelor
de utilitatior publice existente, precum si a programelor de infilntare a nofior
cisteme, In corelare cu strategia de dezvoltare a serviciulul public de
alimentare cu apd §i de canalizare;

«  participh la sedintele de monitorizare a strategiei de dezvoliare organizate
conform prezentel proceduri;

= asigurd consultarea asociatilor utilizatorilor in vederea alinieril strategiilor
locale strategia de dezvoltare a serviciului public de afimentare cu apa si de
canalizare;

»  urmireste respectarea indicatorilor de performanta prevazui in Contractul
de delegare nr.48/2009 - consolidat 2021 si preluatiin strategia de dezvoltare;
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elzboreazd rapoartele de monitorizare periodice precum si raportul de
evaluere final 2l implementari| strategiei, pe care le inainteazs Adunarii
generale,

Directorul Executiv

coordoneazd elaborarea, monitorizarea s actualizarea strategiel de
dezvoltare, utilizénd principiul planificarli strategice multianuale
coordoneaza activitatea echipel de monitorizare a implementaril Strategie
de dezvollare a serviciflor publice de alimentare cu apa sl de canalizare Iz
nivelul arie delegarii, pentru perioada 2023-2028;

coordoneazs elaborarea rapoartelor de monitorizare periodice precum i
raportul de evaluare final al implementarii strategiet;

ceordoneaza urmarirea respectaril indicatorilor de performanta;

prezideaza sedintele de monitorizare a strategiei de dezvoltare organizate
confarm prezentel procedurl,

elaboreazd procesele verbale aferente sedintelor organizate in vederea
monitorizéril Implementar strategiei;

asigurd comunicarea operativa cu stakeholderil definifi in cadrul prezentei
strategii;

Indeplineste alte sarcinl trasate de Consiliul Director in vederea monitorizarii
strateglel de dezvoltare,

participd la elaborarea, monitorizarea si actualizarea strategiei de dezvoltare,
utlizand principiul planificari strategice multianuale

analizeaza In permanenta factorii contextuali care contureaza cadrul
legislativ al implementarii strategiel de dezvoltare;

identifica si documenteaza riscuri privind implementarea strategiel din punct
de vedere al cadrulul legistativ aplicabil;

particlps la sedintele de monitorizare a strategiei de deavoltare organizate
conform prezentei proceduri,

participd la elaborarea, monitorizarea §iactualizarea strategiei de dezvoltare,
utllizand principiul planificari strategice multianuale;

monitorizeazd implementarea optiunilor strategice 5i a actiunilor prioritare la
nivelul ariei de competents;

IdentHica si documenteazs riscuri privind implementarea strategiei Ia nivelul
arlel de de competenty;

participd la sedintele de monitorizare a strategiei de dezvohtare organizate
conform prezentei procedur,
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4 MECANISME DE MONIT ORIZARE

In scopul controlului eficient al implementarii Strategiei de dezvoltare a serviclilor publice de
slimentare cu apé §i de canalizare la nivelul ariei delegarii, pentru perioada 2023-2028, a fost
elaborata o procedura privind monitorizarea strategiei de dezvoltare (Tabelul nr. ). Obiectivul
principal al acestel proceduri este acela de a asigura formalizarea procesulul de monitorizare a
strategjel de dezvoitare a servicilor publice de alimentare cu ap4 si de canalizare de o manierd
structurats, asigurdnd astfel o evaluare oblectiva a gradului de realizare 3 obiectivelor §i @
optiunilor strategice prevazute pentru perioada 2023-2028.

Concomitent, prinintermediul procedurii privind monitorizarea strategiei de dezvoltare sunt
urmirite si o serie de obiective derivate:

» definirea rolurilor §i responsabilitatilor in domeniul desfasuréril §i raportarii re zultatelor
procesului de monitorizare;

« stabilirea frecventel actiunilor de monitorizare, corelate cu termenele de implementare
asumate in cadrul strategiei de dezvoltare;

= asigurarea flexibilitatii procesulul de planificare strategic, prinincluderea unor actiuni de
actualizare perlodica a componentelor strategiel, in principal la nivelul actiunilor asumate
la nivel de arie functionald, in functie de influentele mediului extern;

« alinierea actiunilor realizare la nivel de arie functionald la oblectivele i opfiunile asumate
la nivel de organizatiei, maximizand astfel implicarea operationala 2 fiecarul
compartiment, precum ¢l capacitatea de executie a decizlilor manageriale;

« facllitarea exercitérii atributiilor de control intern managerial, prin utilizarea unui
instrument formal de analiza §i evaluare a stadiulul implementarii obiectivelor strategice;

Tabelul nt. 15 Procedurd privind monitorizarea implementiril strategiel de dezvoltare 2013-2018

Descriere ll?l'l,r‘-x'l.l-'\-

Eeop TUORIT scopul prezentel proceduri este definirea mecanismelor de control, monitorizare
i si actualizare a strategiel, in vederea coteldrii obiectivelor cu optiunile strategice
si actiunile prioritare prevazute, in scopul stablliril gradulul de reallzare @

oblectivelor strategice.
pomeniu de aplicare Monitorizarea gi actualizarea Strateglel de dezvoltare a servicilor publice de
alimentare cu apa § de canalizare la nivelul ariei delegarii, pentru perivada 1023
2028
Documente de »  Actul constitutiv al Autoritatii delegante ARSALIS;
referinta o Sratutul Autoritayii delegante ARSACIS,

s Contractul de delegare nr. 4&}12.n5.2009-mnsal$dat 2011,

Terminologie Monltorizare  Proces de colectare, analizd §b interpretare a informatiilor
relevante cu privire la stadiu! Implementaril strateglel de
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dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu ap3 si de
canalizare la nivelul ariei delegarii.

Actualizare Proces de analiza gl reformulare a obiectivelor fundamentale,
opflunilor  strategice, resurselor say termenelor  de
aperatlonalizare a strategiei,

Descrierea procesului Monitorizarea implementarii Strategiei de dezvoltare a serviciilor publice de
alimentare cu 3p3 si de canalizare |a nivelul ariei delegsril, pentru petioada 2023-
2028, este realizatd anual §l este coordonata de Consiliulul Director al ARSACIS,
De procesul de monitorizare # actualizare a Strategiei de dezvoltare 3 servicillar
publice de alimentare cy apd 5l de canalizare 1a nivelul ariel delegaril este
et responsabil Directorul Executiv al ARSACES,
In cadrul activitsgii de monitorizare a Implementarii strategiel, se vor avea In
vedere:
* colectarea §i analiza valoriior indicatorflor de performantd utilizati pentru
evaluarea gradului de realizare a oblectivelor strategice;
. 9o i " monitorizarea stadiului operationalizarii optiunilor strategice # 2 actiunilor
b0 gl prioritare definite in cadryl strateglef,
T »  analiza 31 evaluarea riscurilor definite In cadrul procedurii de monitorizare a
strategiei;
*  stabilirea planului de actiunl pentru urmatoarea pericad? de monitorizare gi
stabilirea responsabililor pentry fiecare actiune in parte;
* elaborarea Rapoartelor Intermediare de monitorizare 8 Implementarii
strategiei.
In scopul realizari activitatii de monitorizare se va asigura corespondenta
operativi cu toti stakeholderli implicati, in principal cu Operatorul Regional
APAVITAL S.A,
La finalul pericadel de Implementarea a strategiei, va i organizats sedinta de
monRorizare finald, care va avea urmatoarele obiective specifice:
* stabilirea gradulul de realizare 2 obiectivelor strategice §i indicatorilor de
performanta la finaiu projectulug;
* elaborarea Raportului final de maonitorizare a implementari strategiel;
* stabllirea obiectivelor strategice ¢i a nivelurilor §intd al indicatorilor de
performantd pentru urmatorul cicly de planificare strategics;
* definlrea aptiunilor strategice gi 3 actiunior prioritare peéntru urmatorul cicly
de planificare strategica,
in situatia aparltiel unor evenimente neprevazute, se vor organiza sedinte
exceptionale de monitorizare sievaluare a strategiei. In cadrul acestor sedinge, se
va urmark:
*  analiza sl evaluarea riscuriior privind implementarea strategied,
*  adoptares masurilor de stenuare a riscuriior;

* evaluarea critica a necest3tii revizuirii strategiei de dezvoltare sau 2 unor
componenite din cadrul acestei strategii;
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+ aclualizarea strategjel e dezvoltare, In situatia in care necesitatea acestel
actualizart rezultd din evaluarea critica.

cu prilejul desfisurari sedinelor de maonitorizare a strategici, se vor Intocmi

procese verbale i care vor fi consemnate decizile adoptate § impactu!

preconlzat al acestora la nivelul procesului de jmplementare a strategiel.

Actualizarea prezentel Strategii de dezvoltare 2 servicillor publice de alimentare
cu aph §l de canalizare 12 nivelul ariei delegirii se poate realiza pe parcursul
pericadei e implermentare In contextul aparitiel unor situatil ablective cu privire
Ja contextul economico-social §i legisiativ care justificd necesitatea acestel
actualizdri,

inregistriri » Raport intermediar de monitorizare ale implementdrii strateglef;
= Raport final de evaluare ale implementaril strategiel;
» procese verbale aferente sedintelor de monitorizare @ implementaril
strategiel.

Procedura privind monitorizarea implementaril strategiel de dezvoltare 2023-2028 este
conform3 cu etapele ciciului general al managementului de proiect, constituind un Instrument
practic care oferd o imagine clara asupra eficlentei §i eficacitatil actiunilor propuse, precum §i cu
privire la realizarea obiectivelor fundamentale sl implementarea optiunilor strategice.

e _M__,_____..-____*____m__,_.._-—-__,__,__....

Gtrategla de dezvoltare a serviclllor pulslice de alimentare cu apd ¢l de canalzare la niveltul arlel delegaril, pentr

pericada 20132028, veprexinta un instrument de planificare strategica al ARSACIS avand < pliectiv pringipl
Trbunatitirea §i dezvoltarea infrastructuril de apd 5h canalizare cu scopul de 3 asigura lecuitarilor din aria deleghni

servich publice de atimentare cu apd gl de canalizare 13 standarzhe europens.

— e ——

Pregedinte
Costel

Director executiv N AOM
IngJulian JELEA
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6 ANEXE

’ Anexa nr, 3 Figs sistemulul de alimentare co apa sl e cpnatizga e hutdéqul lagl - ¢ ansitigg Jndp‘nmie;l '

e

Tozte elementete tomponente din in

unitdt] administratie-teritoriale.

froztruciura setuall, fetitionate mal jos, figweazd n patrimendul public 30 Consifphy
hrdeqean lagi ¢f asigurs integral sau paryiat func{lonares sistomelor de alimentare cu aph gi de Genalizare-epurate din mai malie

S—

Infrastructura | Surse
actuald

—

Surse de suprafats

-Sursa réu Prut: doud prize de mal amplasate in amente de
localitatea Tutora, fud. lagl. Capacitate maxima de pempare 5000
Ifs (3400 /s pentru potabilizare 5i 1600 Ifs pentry folosinta
Industriala)

- Lacul de acumulare Chirita: cu rol de predecantare a apelor brute
prelevate din sursa Prut,

- Sursa riu Moldova: o priza de mal amplasats in aval de podul de
Pe DN 15B peste rau Moldova, Capacitate maxima pompare: 600
Ifs.

- Acumnularea Pircovack situats pe cursul riudyi Bahlui; o priz3
amplasatd in zona goliril de fund a barajului,

-Acumularea Tansa - Belcesth: situati pe cursul raului Bahluj; o
prizd amplasat3 in zona golirii de fund a barajului,

-Acumularea Tungujel - Tibanest: situata pe cursul raul Sacovay;
priza de captare amplasatd in compartimentul central al turnulyi
de manevrs,

- Acumularea Hilcen| - Viadeni: sltuats pe cursul raulyl Miletin, o
priza amplasata in zong golirii de fund a barajulu.

Surse subterane

- Sursa Timigesti: doua drenuri amplasate pe terasa inferioard de
pe malul drept al riulul Moldova:

- drenul vechi - Lindley, are lungime de 1.6 31 mi, sat Zvoranesti;
- drenul nou are lungimea de 4050 ml, amplasat amonte de
drenul vechi;

- Sursa Zvordnesti: 26 puturi amplasate in albia majors a raulul
Moldova; asigurs compensarea deficltului de debit In pericadele
secetoase, prin pomparea de apd in drenul nou,

- Sursa Mireslovesti (vergeni): 20 puturi forate, amplasate in albia
majerd a raului Moldova, mal sting

* Sursa Richitent: 2 captare de lzvoare din versant din terasa
superioard a raulul Siret, com. Rachiteni.

Aductiuni
S, ...

|

SSS—

Aductiunea Timisestl-lagi

Fog. 80/244
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Fir 1~ sductiunea veche (1911), trase Timigesti- SAbaoani-
Ctelenl - 1235 material conductp: fontd, otel, beton; diametre:
&oo-80a mm; lungime 103 km.

Fir Il, Il - traseu Timigegti - Tunel Strunga; material: PREMO;
diametru: 1000 mm; lungime: 50,75 k.

Tunel Strunga = diametru: 2000 M, lungime: 1,25 km.

Tunel Strunga (Fir | §i 1) - trasew tunel Strunga - lagi; materiak
PREMO, ofel; diametru: 1000 mm; lungime: 56 km.

Fir IV - trazseu; Miroslovestl - tunel Strunga; materiak: PREMO;
diametru: Boo mm; lungime: 36,7 km.

Aductiune Prut-tagl

Fir 1 - materlal: ote!; diametru: 600 mm; lungime: 16 km; in prezent
nu este in exploatare.

Fir 1 gi 11l - material: otel; diametru: 1000 mim; lungime: 13 km.
Fir IV i V - material: PREMO; diametru: 1200 mm; lungime: 16 km.

Tratare

Statia de tratare Chirifa: dimensionats la Q = 1,15 mc/s {4100 mcjh)
cuprinde: camera de admisie, rezervorul de reactie, decantoarele 1
si 2, filtrele de nisip, filtrele CACG- filtre co carbune activ, statia
suflante, instalatli de preparare chimica si dozare, statia de
clorare, stafia de productie i dozare dioxid de clor;

Statla de tratare Timigesth: dimensionatd la Q = 600 lis cuprinde:
bazin de amestec §i distributle, decantor radial, statie de filtre
rapide, stafia de pompare ape spalare, statia de suflante,
gospodaria de reactivi, platforma uscare nimol.

Statia de tratare Hirldu: dimensionaté la un debit ziinic maxim de
34 lfs; cuprinde; camera de reactie cu reactiv de coagulare,
decantor orizontal longitudinal, statie filtre rapide, rezervor din
beton armat, statie de pompare, statie de clorinare.

Statla de tratare Belcegti: dimensionata fa un debit zilnlc maxim
de 35 IJs; cuprinde camera de amestec si reactie rapida cu
coagulant, decantos orizontal, statie de tratare monobloc
compusa din statie de filtre rapide, statie de pompare, instalatie
de dezinfectie finald; rezervor imtermediar de stocare apd tratatd,
statie de generare dioxid de clor, gospodarie de reactivi, Iaborator
de analize fizico-chimice,

Statia de tratare Tibanesti: dimensionata la un debit zilnic maxim
de 30 Ifs; cuprinde: camera de amestec cu reactivi, doud
decartoare orizontale, sala filtre rapide, camera de clorinare,
rezervor de inmagazinare.

Statia de ratare Viddenk dimensionata la un debit ziinic maxim de
32 Ifs; cuprinde camera de amestec si reactie cu coagulant,
decantor orizontal, statie de tratare monobloc (statie filtre rapide,
statle de pompare, instalatie de dezinfectie finalh)

-
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Epurare
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Stafia de epurare Dancu: tapacitate prolectats pentru §33.000
locuitori echivalenti si o capacitate de epurare maxima de B.233
Ifs; cuprinde:

-treapta mecanics - Erétare rare, gratare fine, deznisipator si
separator de grisimi, decantor primar;

- treapta biclogica - bazin de aerare, decantor secundar;

- treapta tratare nSmol- ingrogator de nimol primar, ingrosare
mecanicd a ndmolului Tn exces, bazin de fermentare, paturi de
depozitare namol fermentat, statie de deshidratare mecanica a
namolului, paturi depozitare ndmol, metantancuri, rezervoare de
blegaz.

Statia de epurare Hirl3u: capacitate projectats pentru 19009
locuitorl echivalenti 71 0 capacitate de epurare maximi de 133 Ifs;
cuprinde:

- treapta mecanic - camera de receptie, gritare rare, camera de
amestec distributie si deversor ape uzate, statie de pompare ape
uzate, deznisipator i separator grasimi cu aerare;

- treapta biologica - bazine de nitrificare §i denitrificare, bazin
anaerob, bazin anoxic, bazin aerob, statie de suflante pentru
bazine de aerare, decantoare secundare, statle de pompare
nimoal, instalatie de precipitare a fosforului cu clorurs ferica,;

- treapta tratare néimol - concentrator gravitational de ndmol,
unitati de deshidratare mecanics a namolulul in exces, statie de
pompare supernatant, zond de depozitare a namolulyi
deshidratat,

Statia de epurare Belcesti: capacitate proiectata pentru 7030
locuitori echivalenti si o capacitate de epurare maxima de 35 |js;
cuprinde:

- treapta mecanicd - statie de Pompare ape uzate, gritar rar,
decantor primar longitudinal bicompartimentat;

- treapta biclogica - bazin de aerare cuplat cu decantoare
secundare, sistem de transport $i distributle a aerului (sufiante);
-treapta tratare namol - c3mine de descircare, statie de pompare
ndmol, zona de depozitare a namolului deshidratat.

Statia de epurare Tibdnestl: capacitate proiectats pentru gaco
locuitori echivalenti 71 © capacitate de epurare maxima de 26 ifs;
datoritd randamentului scazut al SEAU, In 2018 operatorul
APAVITAL S.A, a realizat modificar la instalatiile 5i obiectele statiei
de epurare, aceasta fiind redimensionata pentru un debit maxim
de 5 Ifs; cuprinde:

- treapta mecanicd - camerd deversoare cy prag deversor, canal
circular admisie, gratar inox;

Prog, B21246
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“ireapta biologics vESJ:;TBIEgE?&QE—mTalEIQMEEn'{{rﬁ.a T
reamenajarii celor doud decantoare primare; suflanta principald,
pompe de epuisment;

- treapta tratare pamol - bazin fermentare namol, statle pompare
namol, platforme uscare namol.

Statia de epurare viadeni: capacitate proiectata pentru 1850
locuitorl echivalenti ¢i o capacitate de epurare maxim de 2,5 If;
cuprinde:

. treapta mecanicad - gratar rar, stajla de pompare ape uzate,
instalatie automata de deznisipare §i separare grasimi prin fiotatie;

- treapta blologica - decantor primar bicompartimentat, selector
blologic (denitrificare), bazin de aerare (nitrificare), decantor
secundar;

- treapta tratare nameol - unitate deshidratare cu filtru sacl, statie
pompare ndmol, unitate de preparare solutie de polielectrolit
pentru ingrogare namol excedentar, reactor de floculare cu mixer
lent, dispozltiv de injectie 5i mixare, cOmpresor de aer §i bazin
pentru namal.

Oblective realizate in cadrul n

Sistemul de alimentare cu ap&:

cadrul POS - Mediu: - Reabilitare fronturi de captare: 2
. Aductiuni noi: 5,4 km
- Aductiuni reabilitate: 6,35 km
- Retele distributie nol: 27,34 km
- Retele distributle reabilitate: 53,33 km
. Rezervoare nok 2
- Rezervoare reabllitate: 1
- Statii de pompare ap3 potabild - nok 5
. Statfl de pompare apd potabils - reabllitate:1
sistemul de canalizare-epurare:
- Retea de canalizare (gravitationald) noud 130,80 km
- Retea de canallzare (gravitationald) reabilitatd: 20,22 km
. Reabilitare colectoare: 8,67 km
- Retea de canalizare (refulare) noud: 19,71 km
- Statii de pompare ap3 uzata nol: 36
. Stayii de pompare apa uzata reabilitate: 3
l . Statli de epurare noi §i reabilltate: 4
Obiective privind dezvoltarea infrastructurii 1a nivelul UAT -

Obiective asumate n cadrul n
cadrul POIM - Prolectulul Regional
De Dezvoltare 2 infrastructuril de

Apd 5i Apd Uzatd din Judetul lagl -
valoare investitil 104.478.716 Euro:

sisternul de alimentare tu api:
. Aductiuni noi: 157,27 km

- aductiun| reabllitate: 31,48 km
- tatii pompare apd brutd: 1 l

pog Bif246
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- Statii de pompare ap2 potabils:

-Rezervoare: 6 ]

- Statii de clorinare: 3

Sistemul de canalizare-epurare:

- Retea de canalizare (gravila;ionalé) noud: 17,25 km
- Retea de canalizare (refulare) nou: 19,19 km

- Statii de pompare apa uzatd: 17

- Statfi de epurare noi; 2

- Statii de epurare reabilitate: 1

Mnfxmr 2 Figa sistemuluf mawe :u‘a'pil #pmuanamm Ia;.i- UAT tagi

Infrastructura
actuals

Sursa

| D EEEE——

-front pujuri forate Versenl, com. Miroslovesti {20 be);
- front puturi forate Zvordnestl, com. Timisesti (26 bc);
- drenul vechi - Lindley, are lungime de 1.631 mi, sat Zvoranesti;

- drenul nou are lungimea de 4050 mi, amplasat amonte de drenyl
vechi;

- front de captare Richitend, alchtuit din 2 camere de captarea
unor lzvoare;

- taptare rdu Moldova, in dreptul loc. Timigesti, Jud. Neamt, apa
filnd pompats Ia statia de tratare Timigesti;

- sursa Prut - Tutora, avind 2 chescane, apa fiind pompati la
statia de tratare Chiria st lac Chirita,

inmagazinare

- statia de tratare Chirita - 2X3000 mc §i 1x2500 mic;
- Sorogari - gx5000 me;

- Pécurar 15000 me $i 2x10000 mc;
- Aurora - 2X10000 mc § 2x3500 mc;
- Mijlociu - 2x4000 me;

- Breazu - 2x2000 mc;

-CUG 1X1000 mc;

-1, Creanga 2X300 me;

- Miroslava - 1x5000 mc;

- Clrle - 1x1.000 me;

- Bucium - 1x80 me 5i 1500 mc;
 Calaragl (Tatarasi) - 1x300 mc;

- Galata - 1200 me (in conservare),

Tratare

— el

Pag. 84/246

- statia de tratare Chiria dimensionata la Q = 1,15 mcfs (4100 mejh)
cuprinde: camera de admisie, rezervorul de reactie, decantoarele 1
§1 2, fiitrele de nisip, filtrele CAG- filtre cu carbune activ, statia _]
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clorare, statia de productie <l dozare dioxid de clor;

- statia de tratare Timigesti, dimensionata la Q= 600 s cuprinde:
bazin de amestec §i distributie, decantor radial, statle de filtre
rapide, statia de pompare ape spalare, statia de suflante,
gospodaria de reactivi, platforma uscare namol,

Distributie

Reteaua de distributie este realizatd din conducte Pafsin, Premo,
Fp, Azbo, PEH D, oel, PVC, OlfZn cu De 201000 MM sl are lungimea
totals L = 408,442 km;

Statli de pompare: priza Prut-Tutora, Statia Chirifa, Octav Bancild,
Cerna, Aurora, Mijlociu, Pacurari, Galata, CUG, Bucium.

Canalizare

Sistemul de canalizare din municipiul lagi este deservit de 20
colectoare principale, pe care sunt amplasate 18 camere
deverscare, dotate cu stavile mobile, care permit descircarea
apelor functie de nivelele existente pe raul Bahlul. Prin intermediul
acestor stavile de la camerele deversoare se face descarearea
controlata in réul Bahlui a debitelor de ap3 uzati §i pluviald in
timpul precipitafiitor abundente pe teritoriul municipiulul {prin
deschiderea stavilelor ori prin punerea in functiune a statiilor de
pompare). Reteaua de canalizare este realizata din conducte din
beton, Pafsin, Clan, Premo, Fp, Azbo, PEHD, ceramica vitrificata cu
De 150-2600{1650 MM si are lungimea de 504,292 km.

Epurare

Statia de epurare Dancu cuprinde:

- treapta mecanic® - gratare rare, gratare fine, deznisipator §l
separatar de grasimi, decantar primar;

- treapta biologics - bazin de aerare, decantor secundar;

- treapta tratare namal- ingrogator de namol primar, ingrogare
mecanica a ndmolului in exces, bazin de fermentare, paturi de
depozitare namol fermentat, statle de deshidratare mecanica a
namolului, paturi depozitare namol, metantancuri, rezervoare de
bicgaz-

Obiective privind dezvoltarea infrastructurii 1a nivelul UAT

Obiective asumate in cadrul in cadrul
Uzata din Judequl fagl: Extinderea retelei de canalizare 1a nivelyl UAT lagh (in curs de implementare; 7.372

Profectulul Regional De Dezvoltare 3 infrastructuril de Apé §i Apd

km cu 371 de racorduri).
B Nume stradd Lungime {m) Diametru (mm} Material

Polenilor 336 50 PVC KG SNE

Alunig 460 250 PVC KGSNB

Marta Trancu Rainer | 319 | 250 PVC KG SNB B
ht‘.ﬂs. stefan cel Mare §i Sfant 2250 150 PYC KG SNE |

Caprelor 194 250 PVC KG SN8
E.—Pau!escu 206 250 PV KG SNE

Pog. 851246
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(opoﬁ 248 :59 1 ;vc K(; SNB
Poigon ] Bg B | ko
Simion Barnuiu D b44 o 250 PYC KG SNA
_C—a;;;;n & R 250 PYCKG SNB
Soarelui ] 348 250 PVC KG SNE
Bogdan v;xl_ak 50 250 PVC KG SN

Ticaul de Jos 288 250 PVC KG SNE

Fnd. Dochia 62 50 PV KG SNB
Stradels Deal Bucium 425 250 PVC KG SNE
St.0.losif 278 250 PVC KG SNE
Teasculu 967 250 PVC KG SNE
TOTAL 7-372

Oblective asumate in cadrul in cadrul Prolectulul Reglonal De Dezvoltare 2 Infrastructuril de Api si Ap3
Uzath din Judejul lagl; Extinderea retelei de canalizare la nivelul UAT lagi (8 statii de pompare ap3 uzati‘

Statie de pompare / Strad¥ Q(iyd) Hp (mCA) Lungime conduct3 de
refulare (m)

SPAU 1 - Sos.Stefan cel Mare 3.0 n 176

SPAU 2 - Str, Copou 4.02 37.7 530

SPAL 3 - Str. Poligon 3.5 24.70 168

SPAU 4 - Str. Simion Barnutiu 3.92 10,70 160

SPAU & - Str.Bogdan Vod3 4.0 10.6 7 .
SPAU & - Ticlul de Jos 3.4 24.80 312

SPAU 7 - Fnd. Dochia 3.6 6.90 73

SPAU & - Str. Teascului 4.00 3290 315

SPAU 1 - $0s.5tefan cel Mare 3.0 n 176

" Interconectarea sistemulul de ca
»0s, Bucium, Mun. lagl.

Mun. fasi.

* Imprejmuire sta lie de pompare apa uzata situata pe str. Viticultori, Mun. lagi.

Oblective asumate in cadrul programului de investitii al Operatorului Regional APAVITAL:
* Refea canalizare platforma statie epurare COMTOM Tomesti, Mun. lasi,
*  Extindere retea de canalizare Aleea Plopii Fir3 Sot,
* Retea de alimentare cu ap3, Inclusly bransamente pe str. iticultari, Mun. lagi,

nalizare zona Visan la colectorul de canalizare Dn 1000 mm din

Fop 8e/246
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Iinfrastructura | Sursa Captare locald: captare puturi Moica.
actuald y me— T T —
inmagazinare -pentru zona superioar# 1X5000 me, x2500 me;
- pentru zona inferioara 2x1000 mc, previzut cu stafie de
clorinare.
Distributie Retele de distributie principale Dn 250-400 mm, retele secundare

pn Bo-200 mm, prévazute cu ciymele, hidrant, camine
vanejgolirefaerisire, camine de apometru., Lungimea totald retele
distributle L = 55,824 km.

Canalizare Este fn sistem divizor, cuprinde canale colectoare principale,
canale colectoare secundare, canale de serviciu, canale de racord,
1 statii pompare ape uzate, o statie pompare ape pluviale, statie
pompare terminald, o statie de pompare chesan si are lungimea
totald L = 35 km.

Epurare Recent retechnologizata §i cuprinde:

- treapta mecanica: cdmin debitmetru, cAmin by-pass, camera
gratarelor, deznisipator §i separator grisimi, bazin de ape pluviale,
decantoare primare;

- treapta blologicd: bazine biologice, statia sufiante, decantoare
secundare;

 linia namolulul: statie pompare namol primar, statie pompare
namol secundar, bazin echilibrare namaol, bazin ingrogare namaol
primar, bazin amestec namol, deshidratare namol, paturl uscare

namol, linia de biogaz.
Oblective privind dezvoltarea Incadrul Proiectului Regional De Dezvoltare a Infrastructuril de
infrastructuril la nivelul UAT Apa 5l Apa Uzath din Judetul 1asi, este In curs de implementare

extinderea sistemulul de apa §i canalizare existent in municipiul
Pascani, respectiv brangarea la sistemul de alimentare cu apd 5
racordarea la sistemul de canalizarea locuitorilor de pe traseele
propuse pentru extindere.

Lucrérile propuse pentru subsistemul de alimentare cu apd
Pagcani sunt amplasate pe terltoriul Oragulul Pagcani gi a localitatlhi
CAstesti§i constauln urmatoarele:

. Extindere retea de alimentare cu apd Pagcani cu o lungime de
13,644 km si 705 de bransamente;

- Statie de pormpare pentru transportul apei din reteaua de
distributie a municipiulul Pagcant la gospodaria de apa noua
Ghstestl = Q=6 Ifs, H = 125 M.

. Conducta de transport apa potablia statie de pompare -

gospodarie de apd cu lungimea L = 2,825 km si De 100 mm.

Fag 871246 ' ARSACIS, 2023



| Gospodirie de apd Qaimax < ¢ 62 mefzi, propusa pentru

dezinfectie, reprezentats printr-o statie de clorare si 2
rezervoare de inmagazinare.

- Infiintare refea de alimentare Gastesti cu o lungime de 18,546
km si113g bransamente;

- Atat reteaua de distribugie reabilitata cat si extinderes Seau
previzut din PEID, PN 10, PE 102, SDR 17 cu diametrul De 110
mm,
Extindere refea de distributle - Nr.crt. Denumire strada
municiplul Pagcani 1 Aleea Cales lagului
2 Str. Moldovei-1
3 Str. Moldovei-2
4 Str.Armonlei
5 Str.Calea lagului
? Str.Calea Sudului
Str.Calug&reni
& Str.Cosminului
9 Str.Dragos Vod3
10 Str.Grigore Ureche
_1;_ Str.Hentl Coand3-1
12 Str.Henrl Coanda-2
13 Str.luceatrutui
14 Str.Morflor
15 Str.Musgatinilor
16 Str.Plaiegulul
17 Str.Renasterii-1 R
18 Str.Renasterij-2
19 Str.Rozelor
0 Str.5oseaua Nafionals
Retea de distributie - extindere Nr.crt. Denumire strads
Glytestt 1 Foseaua Neamtulul
2 Str.36 Febroarie
3 Str.24 lanuarie
4 Str.Ana ipatescu
5 Str.Barcan |

Pag. RE/24¢
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7 Str,Buzdugan
_B_ str.Ciocarlia 1
] str.Clocarlia-2
. 10 Str.Cizmaruiui
" Str.Cuculul
12 Str.DS999
13 str.Floriler b
1 Str.Frunzelor
15 Str.Gastesti .
16 Str.Castesth2
-‘:?_ Str.Gh.Doja
18 Str.Gradinilor
19 Str.N.Balcescud
20 Str.N.Balcescu2
21 Str.N,Balcescu3
23 Str.Neamfului-
25 Str.Nuculet
26 Str.Paraul Sec
27 Str.Petru Rares-t
28 Str.Petru Rares2
29 Str.Pietris1
3o str Pietrig2
3 Str.Salcdmulul
32 e
33 Str.Stanelor-2
34 str.Teilor —
str.Trandafirilor- -
str. Trandafirilor-2
_E-;ndcrc rejea de canalizare Denumire stradd Material
:::;::“"‘ La7mikmpias "1 Aleea Calea lagului CSNE
[ Str, Armoniel PVC SNE
Fag. BII246 ) ' ARSACIS, 2023



I3 | st Cotea suautan | evesns |
4-_ - ;:E;I‘ea_suudului:z—r B PVC SN :
_—‘_‘_J‘ 5tr. Calughrenia PVC SNE .
Str. Calugdreni2 PVC SNB
Str, Cerbului __hl_wc SNE
Str. Ciprlan Porumbescu PVC SNE
9 Str. Cosminulul- PVC SNE
10 Str. Cosminulyi-2 PVC SNE
n Str. Dr.Gupu PVC SNB
T 5tr. Fundac Fintanele PVC SN& o
13 Str. Gradinitei PVC sng
14 Str, Luceafarului4 PYC SNE
15 Str, Luceafsrului-2 PWC SN§
16 5tr. Mihal Busuioc PVC SNB
17 Str. Moldovel PVC SNE
8 Str. Renasterii1 PVC SN8
19 Str, Renasterfi-z PVC SNB
20 Str. Rozelor PVC SN&
2 5tr. Soseaua Nationala PVC SNE
22 Str, Viad Tepes PVC SNS
23 Str. Walter Maracineanu FVC SNB
24 Str.Amurgulul o PVC SNE N
js Str.Musatinilor-1 PV SNE
26 Str.Musatinflor.2 PVC SN8 ]
TOTAL o w: B _:,v.na Ny
infiintare retea de canalizare in localitatea Pageani L = 7,1 kemy;
lungime total de 40,182 km -localitatea Géstesti L = 17,137 km;
-localitatea Bosteni | = 1,528 km;
“localitatea Sodameni | = 3,275 km;
“localitatea Blagesti | = 1,613 km;
-localitatea Lunca | = 9,519 km,
“21 statli nol de pompare
Oblective asumate in cadruf Programului de investitii al Operatorului Regional APAVITAL: Extindere
sistem de distributie apa in localitatea Blagesti, mun, Pagcani,
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Infrastructura | Sursa Aductiunea Timigesti-lagh

statie de clormare;

armat.

Inmagazinare - rezervor 11000 mc, semi ingropat din beton armat, prevazut cu

. rezerver 1x300 mc, 7ona 5cobaltent, semi ingropat din beton

Distributie Reteaus de distributie este

distributie este de 31,666 km.

executatd din conducte PEHD cu
diametre cuprinse intre 80 gl 300 mm. Lungimea totald a retelel de

totald de 22,452 km.

Canalizare Reteaua de canalizare este executatd din tuburi de beton cu
diamtere cuprinse intre 300 i 600 mm,
vitrificata cu diametrul de 205 MM §i con
de 110 mm. Pe traseul retelei de canalizare sunt realizate 7 statii de
pompare ape uzate (SPAV). Reteaua de canalizare are o lungime

conducte din ceramica
ducte PEHD cu diametrul

Epurare Statie de epurare este dimensionata la 43 Ifs §i cuprinde statie de
pompare ape uzate,dencantor primar longitudinal, bazin de
aerare, statie pompare namol, bazin fermentare namol, platformé

extinderea sistemului existent

extindere.

Lucririle ce se vor executain sub!
Podu lloalel sunt amplasate pe teritori
localitatilor Scobdlfeni §i Budai gi constaun urmétoarele:

Extindere retea de alimentare cu apd cu o lungime de

namol.
Obiective privind dezvoltarea In cadrul Prolectului Regional De Dezvoltare 2 infrastructurii de
Infrastructuril la nivelul UAT Apa §| Api Uzata din Judetul lagl, este in curs de implementare

in localitatea Podu loaiei, respectlv
brangarea la sistemul de alimen
sistemul de canalizare a locuitor

aproximativ 2,7 km si 72 brangamente;

Atét reteaua de distributie r

prevazut din PEID, PN 10, PE 100,

mim.

eabllitats cét 5| extinderea s-au
SDR 17 cu diametrul de 1O

tare cu aph §i racordarea 13
flor de pe traseele propuse pentru

sistemul de alimentare cu apa
ul Orasului Podu lloaiei, al

Retea de distributie - extindere - Podu lloalel:

Nr.Crt Nume strada/Tronson L{m) i De(mm) | Material cond.
Podu lloaiel

1 1, 5tr. Mihal Viteazu 202 \ 1o PEID

2 2. Str, Piata Unirii 235 \ "o PEID
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(Ha.(n JNume strada/Tronson JL{m) 7 VDe (mm) iMaterial cond.

Scobileni

3— 3. 5tr. Astefanel Stelica __[;;_;—J no PEID

Budsi

4 J 4. 511, Bita lon - 269 1o PEID

5 Jﬁ Str. Boboc Vasile 1452 1o FEID N
TOTAL 2.663m

Lungimea totals a retelei de distributie a a pei care se va extinde In cadrul acestul project este L = 2,633
km,

Lucrérile ce se vor executa Ja sistemul de canalizare din aglomerarea Podu lloalel sunt urma toarele:
-extindere retea de canalizare In lungime totala de 2,012 km $1 140 de racorduri;

-infiintare retea de canalizare in lungime totala de 7,676 km si 243 racorduri;

- 8 statii noi de pompare ape uzate; lungime total2 conducte de refulare L = 4,478 k;

- extindere retea de canalizare in lungime totals de 2,012 km sf 140 de racorduri,

Extindere retea de canalizare Poduy lioalel si Scobaltent;

Lungime Diametry
Strada Tronson Material
(m) {(mm)

1. Str. Stejar CM26-CMExg 186 250 PV( SN8
CMB-CMExy 30
CM1-CMEx8 98

. 5tr, Primaverii 20 PVC SNE
CM1g-CMio 75
CMi1g-CMag B2
CM37-CMExs 50 PVC SNE

3. 5tr. Astefanel Stelica
CM41-CMEx2 250 PVCSNB
CM53-CM42 388 250 PVC SNB

4. 5tr. Cartler Nou — . =
CM42-CMEX3 17 250 PAFSIN SN1oooo

5. 5tr. Ursache Petronel| CM13-Spawn 263 250 PVCSNS

TOTAL 139

Infiintare rejea de canalizare in Budi lungime total3 de 7/676 km sf 243 racorduri:

Lungime | Diametry
Strada Tronson — Materfal
(m) {mm)

CM17-SPau 507 250 PYCSNE
1, tr. Beboc Vasile

CLr-Cvig 61 250 PVCSNE
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R . - T
Lungime Diametru
Strada Tronson = - — materlal
(m) (mm)

CMa5-SPau2 330 50 PV SNE
CL2-CM33 238 250 PVCSNE
CM49-SPau3 460 250 PVC SNB

2. 5tr, Lefter Anica CMBa-Spaud 172 250 PYC SNB
CMBz-CM71 410 250 PV SNB
CM62-Spaus 74 250 PVC SNB

3. Str. Birzu lon
CMBg-CMB2 68 250 PAFSIN SN100CO
CM71-CMB2 154 50 PAFSIN SN10000
CLa-CMog 289 PVC SNB

4. Str. Caciuc Merica — 250
CMog4-CMB4 399 PAFSIN SNioooo
CM133-CM10% 1203 250 PV SNB

5. Str. Nache Corduneanu CRP5-CL4 35 250 PVC SNB
CM105-CRPS 74 250 PAFSIN SNioo00
CM144-CM135 P11 250 PVC SNB

. Str. Plamada Gabi
CM135-CMI104 102 250 PAFSIN SN10000

7. 5tr. DGASPC CMiB3-CM103 rall 50 PV SNB

8. Str, Bita lon CM1go-Spaub 270 250 PVC SNB

9. Str. Cositeni CM205-Spavy 523 250 PVC SNE

TOTAL 7:676

Pentru reteaua de canalizare sunt pr

evizute B statil noi de pompare ape Lzate.
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Anesioni. g Hya sis e il de el nlore cogpud B O ihrg GeresJudedul lagl - UAT Har1a,

—_— e
Infrastructura Sursa

actuald

Aductiunea Pareovae s captarea locals Deleni - statia de captare

Péreovaci a fost prolectata la un debit 50 Ifs; statla a fost reabllitats

§i cuprinde urmétcarele obiecte: camera de amestec, camers de
reactie si decantoarele orizontale, filtre rapide, statie de reactivi gi
clorinare, rezervor X500 m.

inmagazinare

Rezervor 1x500 mc de la statia de tratare, semi ingrepat din beton
armat; rezervor 1x100 mc semi ingropat din beton armat si
TEZEIVOr 1X2500 mc sem| ingropat din beton armat.

Distribufie

S-au Infocuit 11,694 km retea din fonts ductild Pn 10 cu Dn 100-350
mm, prevazuts cu 32 eimine vanefgolirejaemire, 4 cAdmine
masurare debite gi presiune, 23 hidrangi subterani; s-a executat
extindere retea distributie L = » km, din fonts ductild, Pn 10, Dn 6o
150 Mm, prevazuts cu14 cimine vanefgolirefaerisire, un camin
masurare debite si presiune, 10 hidranti subterani; reteaua de
distributie este previzuts cu 0 statie de pompare apa potabila, 14
plus 1R electropompe, Lungimea totals a retelel de distributie din
oragul Harliu este de | = 39,689 km.

Canalizare

Este realizats in sistem separativ, cu evacuarea gravitational3 a
apelor uzate menajere i industriale in statia de epurare a oragulul.
S-au inlocuit 4,162 km refea din ceramica vitrificats cu Dn 300500
mm; s-au executat extinder] de Tetea canalizare cu o lungime de
8,293 km, prevazuts cy 323 cdmine. Lungimea totals a retelei de
canalizare din oragul Harigy este L = 23,785 km,

Epurare

Statla de epurare a fost modernizats si cuprinde: statle pompare
ape uzate, decantor primar longitudinal, bazin de aerare, decantor
secundar, statie pompare némel, bazin fermentare namol,
platforma namel,

Oblective privind dezvoltarea
Infrastructurii Ja nivelul UAT

fn cadrul Proiectulul Regional De Dezvoltare a Infrastructurii de
Apa §i Apfi Uzata din Judetul lagh, este in curs de implementare
extinderez sistemului existent jn Iocalitatea Harlsu, respectiv
bransarea la sistemul de alimentare cu apa siracordarea I3
sistemul de canalizare a locuitoriler de pe traseele propuse pentru
extindere.

Lungimea totals a extinderilor refelei de distributie a apei care se
executa in cadrul acesty proiect este L = 0,309 km cu 7565 de
bransamente,

Lungimea totala a refelei de canalizare executats in cadrul acestui

profect este | - 6,527 km si 296 racorduri, cu tuburi din Py SN8, cu

diametrul De 250 mm,
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‘_Exllndere retea de canalizare UAT Strada —‘ Lungime | piametru | Materlal

Harl (m) {rmm)
Str.1 (Hospice-Luchian) 179 250 PVC SN8
Str.1 (Porusniuc - Ultimu Leu) | 536 250 PVC SNE
St7.2 (Buruiana Saveta) 383 250 PVC SNE
5tr.4 (Porusnic - Milu Maruz) | 187 150 PVC SNE
Str.7 (Pod Hrisculeni - 109 250 PVCSNE
Luchian)
Str.8 {intersectie Berlin- 18 250 PVCSNB
Pascu)
Str.g (intersectie Berlin - 324 250 PVC SNE
Stane)
Str.1o (pod Hrigculent - 198 250 PVC SNB
Zapan)
$tr.11 (pod Hrigculeni - Ratoi) | 296 250 PVC SN8
Str.12 (Miluta-Gheorgirt- 285 250 PVC SN8
Agafitei)
Str.13(Pod Lungu - Baiceanu) | 303 250 PVC SN8
Str.14 (DC 150- Buznea) 141 150 PVCSNE
Str.15 (DC150-Tisa) 191 250 PVC SNB
Str.16 (DC150 - Manea) 103 250 PV SN8
Str.17 (Ulita Milu - Acr) 295 250 PVCSNE
Str.18 {DC150- Barabasal) 322 250 PVC SNB
Str.19 {DC150-Parusniuc ) 545 250 PVC SNB
str.21 (pod PrcovackCjan- 480 250 PVC SNB
Ghinesti)
str.22 {pod Parcovaci- 531 50 PYCSNE
Hutaru loan)
TOTAL 6527 M
Pentru reteaua de canalizare sunt previzute 10 statil nol de
pormpare apa uzata.

| Lucrarl cuprinse in programul de Extindere retea de alimentare cu apd §i rete2 de canalizare In orar;F
investiyii al Operatorulul Regional Harlau, jud. 1agl.
APAVITAL

Pag 95/246 ' ' ‘ ' ' ARSACIS, 2023



AOExe 0 b Tl sty v el ek ST o L ipa H o canelizeie: Jugt ol f $OUAT Yargu byonas
Infrastructurs | Sursa | Aductiunea Tim isesti-lasi
actuald e | e ]
Inmagazinare Rezervor 1x5000 mc
Distributie Conductele ce alcitulese refelele de distributie sunt cuprinse in
categoria lucrdrilor ascunse;  punctele de racord au fost
prevazute cdmine de vane; in amonte puncte s-au previzut camine
golire, cmine aerisire; lungimea de refea totald este de 45,903 ke,
Canalizare Reteaua de canalizare este compusd din dous colectoare
principale iar lungimea totals 5 acestelz este | = 38,209 km.
Epurare Statle de epurare este dimensionat Queman = 6.630 mcfzi (77 Ifs).
Statia de epurare a fost retehnologizata in anul 2000 5i cuprinde:
treapta de epurare mecanics (sitare, deznisipare-separator
Erasimi), treapta biologic, desfosforizare blologica, trepte tratare
namal.
Obiective privind dezvoltarea in cadrul Projectului Regional De Dezvoltare a Infrastructurii de

infrastructurii fa nivelul UAT

Apa 5i Apa Uzata din Judetul lagl, este in curs de implementare
extinderea sistemului existent in localitatea Targu Frumos,
respectiv brangarea la sistemul de alimentare cy apa i racordarea
la sistemul de canalizare a locuitoritor de pe traseele propuse
pentru extindere,

Lucrarile necesare pentru subsistemul de alimentare cu apa Targu
Frumos sunt amplasate pe teritoriul Oragului Térgu Frumos sia
localit3tilor Razboieni si Buznea, com, lon Neculce si constau in
urmitoarele:

- extindere retea de alimentare cy apa Targu Frumos cu o lungime
de aproximativ 2,5 km si 45 de brangamente;

- extindere refea de alimentare lon Neculce cu o lungime de
aproximativ 1,2 km si 19 bransamente,

Atét reteava de distributie reabilitats cat §l extinderea s-au
prevazut din PEID, PN 10, PE 100, SDR 17 cu diametrele De 110 mm

si De 200 mm,
Beges de distributle ~ #idindere Targu Frumos:
Nr.Crt Nume strada/Tronson L{m) De (mm) | Material conducta
1 1. 5tr. Casa de 2pa 204 1o PEID
2 2. Drum national DN 288 775 1o PEID o
3 3. Str. Ogorului 455 110 PEID
—4—_ _4 Str. Fundac (umni— o —; o m:du o PEID o o
5 5. Str. Tineretului o 796 110 PEID
TOTAL 2.501m
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Extindere retea de canalizare Térgu Frumos cu

L=55328 20 racorduri:

Lungime Diametru
Strada Tronson Material
(m) (mm)

1. 5tr, Casa de apa CM8-CMEXY 446 250 PYCSNS

2. 5tr. Ogorulul CM35-CMEX2 460 250 PV SNE
CMES-CM62 134 250 PV SNE

3. 5tr. Nous
CMEE-CMB1 30 250 PAFSIN SN10000
CME1-CMED 363 250 PVC SN8
CMeo-CMa4 20 250 PAFSIN SNioooo

4. Str. Musatini —
CM4B-5Paun 198 250 PVC SNB
CL+-CMEX3 134 250 PVL SN8

%, Str. Plaegilor CME7-SPau2 30 50 PVC SNB

6. Str. Jora CMog-LMa4 313 %0 PV SNB
CM102-CMEx4 a0 250 PV SNE

7. 5tr. Fundac Unirli
CMioo-CMa7 127 250 PV SNB
CM11-5Fau o PVL SNB

8. Str. Tineretulul 3 3 L
CL3-CMExS 127 250 PVC SNB

g Str, legire Roman CM124-CMexs 213 250 PVCSN8
CMgo-SPauy 130 %50 PVL SNB

10, Str. Pieptanari —
CM128-SPaub 108 250 PVC SN

11. Str. Fundac George Cosbuc CM132-CMEXE 69 250 PVC SNB
CM174-5Paug 359 250 PVC SNB
CL5-CMER7 88 250 PVC SNB

112. Str. Lunca Bahluet CMi51-CM140 152 %0 PVC SNB
CM132-5PauB 219 250 PVC SNS8
CM46-CM137 207 250 PV SNB
CMar-SPauie 1 250 PVC SNB

13. Str. Adancata L L 5 —
cM177-CM162 265 250 PVC SN8

14. Str. Trandafirilor CM1B4-CMExE 224 250 PVC SNE

15, Str. Fundac Cucutenl CM1go-CMIBS 1532 250 FVC SNB
CM200-SFaun 185 250 PVC SNE

16. Str. Aleea Petru Rarey CM205-CM1G5 1né 50 PVC SNEB
CMzo02-CM194 69 0 PVC SNB

Pentru reteaua de canalizare sunt previzute 1 statil nol de pompare ape uzate. _I
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Infrastructurs Distributie
actuali

Sistemul actual de alimentare cu apa cuprinde aductiune si rejea de
distributie apa potabild in com. A1, Cuza,

Canalizare

] in prezent, localitatile din aglomerarea A, Cuza nu sunt coneclate
Ia un sistem de canalizare centralizat,

Apa uzats este colectats in fose septice sau este deversats
necontrolat direct in cursurile de apa de suprafats (parduri),
nefiind asigurate cerintele din Directiva 91231 CEE..

—
Oblective privind dezvoltarea
infrastructuril la nivelu) UAT

In cadrul Proiectulyi Regional De Dezvoltare a Infrastructuril de
Apd sl Ap3 Uzat din Judetul lasi, este In curs de implementare
conectarea la conducta de aductiune zonala Ad. Cuza - Helesten| -
Vascani, care traverseazs teritoriul celor doua localitsgi si
infilntarea retelei de canalizare 5l a stafiei de epurare,
Allmentare cu apai:

Pentru alimentarea cu apd a subsistemului de alimentare cu apé
Al Cuza se realizeazs o conducts de aductiune care are ca scop
transportul apei din aductiunea Timigesti-lagi (Fir 1 DN 600 mm sl
Fir 2 DN 1000) la gospodiria de apa Helegteni gl la gospodaria de
apa Vascani,

Aceasta a fost dimensionats lulind in considerare si dezvoltarile
ulterioare pentry localitatile A.\. Cuza, $cheia, Kogsiniceni,
Volintiresti, Helesteni, Oboroceni, Harmaneasa, Movileni,
Ruginoasa, Dumbravifa, Rediu, Vascan|, Giurgesti si Costesti.

Pentru transportul apei din conductele Timisesti pana in
Gospodiria de aps Helesten! este necesars o statie de pompare ce
va fi amplasata pe drumul judetean Dizo7m.

Statia de pompare apa potabila este prevazuts in constructie
Supraterana containerizata avind dimensiunile 6000 x 2500 x
2400 mm.

Statia va functiona in regim manual, respectiv in fegim automat,
Cu transmiterea datelor la distant3, la dispeceratul lerarhic
superior. Datele se transmit Ia distants prin comunicatie GPRS,
utilizénd refeaus GSM a operatorului de telefonie mobils din zona.

Controlul automat al statiei de pompare se realizeaza prin
Intermediul automatului programabil (PLC), echipat cu interfata
graficA pentru operator {(Hmi),

Echipamentele tehnologice vor fi comandate atst din imediata
vecinatate (local, in regim manual), cat side la distanta (de pe fata
tabloulyi de distribugie $i control side la statille de lucru SCADA,
din dispecerat),

Poempele sunt actionate flecare prin intermediul cdte unyj
convertizor de frecvents. ]
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7| Repea de colectare zpe uzate i statle de epurare:
Pentru infiintarea retelel de canalizate s-au propus:

. tuburi din PVC SN 8, De 250mm 4l De 160mm-200mim pentru
racordur;

- tubwri din PAFSIN SN 10000 Dn 250 mim;

- conducte de PEID, PE100, SDR17, PNID CU diametrele exterioare
De gomm - De 200mm, pentru conductefe de refulare de la SPAU.

Pentru asigurarea colectirii si transportului apelor uzate menajere
din zonele in care s€ realizeaza extinderi de retele de canalizare
c5tre punctele de conectare in reteaua existentd, din cauza pantei
terenulul natural sau 2 existentel unor cursuri de apa ce nu pot fi
traversate gravitational, 8 rezultat necesitates amplasaril a 4 nol
statil de pompare aph uzatd.

statiile noi previzute vor fi cu separare de solide, in camine
prefabricate, carosabile si complet ingropate.

Statiile de pompare sunt echipate cu 141 pempe (1A+1R), respectiv
2+1 pompe (2A+1R)} cu capacitatea calculata in functie de debitul
colectat §i de indlfimea de pompare necesara pe refulare sivor fi
complet automatizate.

Pe conductele de refulare ale pumpelor s-au prevazut clapete de

refinere, robinetl de sectionare lar pe conducta de colectare & va
monta un robinet de golire a instalaiei.

Reteaua de canalizare propusa are lungimea totals L = 13,699 km
si va acoperl localitatile Scheia (7,948 km) si Al Cuza (5,571 km).

Statla de epurare va fiprevazutd cuun bazin de retentie de
colectare previzut cu gratar rar, statie de pompare, unitate de
sitare, bazin biologlc, treaptd de deshidratare a ndmolulul.
N&molul deshidratat va fi stabilizat chimic cu var i va fi evacuat
sau stocat in depozitul intermediar amplasat in incinta statiel de
epurare,

Statia de epurare este prolectatd pentru o populatie echivalentd
de 4700 PE.

[_. Emisarul statiei de epurare va fi réul Siret. J
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Infrastructura | syrea Alimentarea ciy 2pd a satelor componente cemunel Andrieseni se
actuald realizeaz3 din trel surse, astfel:

-din rezervorul de inmagazinare V = 1000 me Libertatea (sursa -
Acumularea Stanca-Costesti de pe réul Prut);

- din sistemul zonal deservit din sursa - Acumularea Halceni prin
intermediul rezervorului de v = 1000 mc Viddeni;
- <aptare din sursa subterana formats din doud ramuri de drenur|

(in prezent aceasts sursy nu este pusa in functiune deoarece apa
este nepotabili).

Inmagazinare Rezervor 1500 me sat Glavanest este suprateran, din beton
armat prevazut cu statie de clorina FE; rezervor 1X150 mc sat
Andriegeni, 1x300 mc sat Andrieseni . -’

Distributie Refeaua de distributie are o lungime totaia | = 28,735 m, este
realizati din conducte PEHD PE 100, PN6-16, De 90-225 mm.,

Oblective privind dezvoltarea La nivel strategic, se are in vedere infiintarea sistemului de
infrastructurii la nivelul UAT canalizare-epurare In com, Andriegeni, urmand ca fezabilitatea
aceste| investitii s3 fie analizats din punct de vedere tehnico-
economic.
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